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ملخص: 

هدفت الدراسة إلى التعرف إلى حجم الاإنتاجية العلمية لعضوات الهيئة التدريسية فقي 
مؤسسات التعليم العاليء والكشف عما HL‏ كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية في حجم 
الأنخاخة الية رققا لفتغيرات الدراسة المزفل المي الفرسمة عد سترات الكبرة 
الأكاديميةء المنصب الإداري» التخصصء الحالة الاجتماعية. وأهم المعوقات التي تح من 
إنتاجيتها العلمية ومعرفة دوافع الإنتاجية العلمية لديها.كما هدفت تحديد أبرز الحاجات 
التدريبية لزيادة فاعلية الإنتاجية العلمية لديهاءاعتمدت الباحثة المنهج الوصفيء وقد 
ززغت الأمتاتات عل مجتمع الدراسة بأكملهء ولكن لم تسترد الباحثة سوى )۸١(‏ استبانة 
صالحة وهي عينة الدراسةء بنسبة (۷۸) من المجتمع الأصلي. 

استخدمت الاستبانة من تصميم الباحثةء وتأكدت من صدقهاء وثباتهاء حيث اشتملت 
الاستبانة على )٥١(‏ فقرة موزعة على أربعة مجالات» هي: دوافع الإنتاجية العلمية. 
التغرقات التي كح من الأنتاجة الخسية الخرامل المررة والذاعىة للاتتاحية الخلمية 
الخاخات التريبية ووسائل زيادة فاعلية الأنتاجية العلميةونف أظهرت اننتاقح ما 

. أن متوسط ما تنتجه المرأة الفلسطينية عضو هيئة التدريس للأبحاث )*,۷٤(‏ 
فا بحٹا واخذا کل عام وتف ون الكتب .٠٤(‏ ستويا وآما الكت المترجبة 
فمتوسط الإنتاجية ما يعادل )٠,٠٠۹(‏ » وأن هناك ميلا لنشر الأبحاث والكتب بمشاركة 
الا خرتن. 

۲. إن أعلى متوسط في الإنتاجية العلمية كانت المشاركة في ورش العمل ويليها على 
التوالي الأيام الدراسية بالمشاركة في أوراق عمل بحثيةء وتحكيم الأبحاث» والإشراف على 
رسائل الماجستير والدكتوراة ومناقشتهاء وتنخفض الاإنتاجية في الحصول على الجوائز 
ويراءات الاختراع. 

۴. أن أعلى مستوى لحجم الإنتاجية بلغ (أقل من )١‏ أعمال علميةء يأتيها (من -٥‏ 
)٠١‏ وأدناها يكون في (أكثر من عشرة) أعمال علميةء ويقل حجم الإنتاجية العلمية للمرأة 
الفلسطينية في (آكثر من ٠١‏ وأكثر من )١‏ . 

.٤‏ توجد فروق ذات دلالة إحصائية في حجم الإنتاجية العلمية؛ تعزى للمتغيرات: 
(الموّهل العلمي» الجامعة التي حصلت منها على آخر درجة علميةء عدد سنوات الخدمةء 
شغل المناصب الإدارية) 

. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في حجم الإنتاجية العلمية تعزى للمتغيرات: 
(الموسسة التعليمية والتخصص والحالة الاجتماعيةء ومكان السكن) . 
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Abstract: 


The study aimed to determine the size of the scientific productivity 
of the Palestinian woman as a faculty member in higher education, and 
whether there were statistically significant differences in the volume of 
scientific productivity, according to the variables of the study: Degree, 
organization, number of years of academic experience, administrative office, 
specialty, marital status, the most important obstacles that limit the scientific 
productivity, the motives of the scientific productivity.The study investigates 
and the most important training needs to increase the effectiveness of women 
scientific productivity and sug gest ways to develop it for the women in higher 
education. 

To achieve the objectives ofthe study the researcher adopted a descriptive 
analytical method, and then represented the study sample (86) members of 
the teaching staff in higher education in Gaza Strip which is (78%) of the 
indigenous community. 

The researcher designed a questionnaire for the study and was sure of 
validity and reliablity of it.This questionnaire included (535) items distributed 
into four areas: the motives of scientific productivity, the obstacles that limit 
productivity, the scientific factors affecting and supporting the productivity, 
training needs and means of increasing women’s productivity. 

The results show the following: 

1. The annual average of producing researches was (0.74) , which is 
equivalent to one research each year and a half. Whereas for the books the 
annual average is (0.14) , and for the translated books (0.019) .Finally, 
Palestinian women tend to publish researches and books that are done by 
a group of writers. 

2. The average of productivity increases in the participation of scientific 
workshops and study days, then to participate in research papers and 
arbitration research, after that to supervision of Masters and PhD, and 
finally the productivity declines in obtaining awards and patents. 

3. The highest level of productivity comes in (less than 5) scientific works, 
followed by (from 5- 10) scientific works and after that to more than ten. 
Finally the scientific productivity of Palestinian women declines in (more 
than 20 and 30) . 

4. There are no statistically significant differences in the volume of scientific 
productivity attributed to the variables (Degree —- University- years of 
service- the administrative office) 

5. Nostatistically significant differences inthe volume of scientific productivity 
attributed to the variables (educational institution, specialization, social 
status, and housing) . 


أ منورعدنان محمد جم 


الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس أ.د. عبد الله الجيدل 
في مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزة أ.د. عليان الحولي 
معد مه : 


مما لا شك فيه أن التعليم العالي في العالم يسهم بدرجة كبيرة في تنمية الموارد 
البشرية؛ بما يمتلكه من قوى بشريةء وكوادر علمية موّهلة لدفع عملية التنميةء وهذه الكوادر 
هي التي تعد أجيال المستقبل من أبناء هذا الوطن وتفتح لهم آفاق المعرفةء والعملء والبناء. 
ويمثل عضو هيئة التدريس في المؤسسات التعليمية حجر الزاوية في العملية التعليمية؛ 
لرفعة وبناء المجتمع» وتنمية موارده من خلال تنمية أفراده. 

لذا تحرص موّسسات التعليم العالي على تحقيق المستوى الأفضل من الجودة في 
جميع مجالات عملهاء ذلك أن استمرار حيوية هذه eT‏ رهن بمدی مواکبتها للجدیدء 
والمناسب للبيئةء وبمدى ما تحققه من نهوض معرقي» وما تقوم اجن بك علي وإشراف 
أكاديمي» وهي العناصر التي تىشكل جوهر الحياة الجامعية.والجامعات محضنْ يتحقق فيه 
التطور» ويرتقي فيها الفكرء ويتقدم العلم» وتنمو القيم الإنسانية» ومن خلالها يزود الإنسان 
بأصول المعرفة وطرائق البحث المتقدمة (۲,2000٠2مS)‏ . 

وتمثل إنتاجية أعضاء هيئة التدريس بالجامعة مدخلا مهما لتحقيق ما ينتظر من 
الجامعات.ويرى الباحثون أن حجم مساهمة الجامعة في خدمة مجتمعها وتنمية بيئتها 
يرتبط بمدى إتقان أعضاء هيئة التدريس لمهمّاتهم البحثية إلى جانب قدرتهم على تنفيذ 
مهمّاتهم التدريسية (الحديثي»٠*٠٠٠)‏ . 

وقد أكد الإعلان العالمي بشأن التعليم العالي في القرن الحادي والعشرين» الذي 
صدر عن اليونسكو عام ۱۹۹۸ في المادة العاشرة منه على ضرورة اعتماد سياسات 
حازمة وواضحة فيما يخص أساتذة التعليم العاليء» واتخاذ التدابير الملائمة لتمكينهم 

من إجراء البحوثء وتحسين مهاراتهم التربوية من خلال برامج لتطوير قدراتهم» وحفزهم 

على التجديد الدائم في المناهج الدراسية» وقي أساليب التدريس لتحقيق الامتياز في مجال 
البحث والتدريس» ومن هنا تتجلى ضرورة العمل على فتح مجالات التأهيل الآكاديمي 
لأعضاء الهيئة التدريسية بما يتماشى مع نواحي التنميةء وفق اکا م 

فإذا كان أعضاء هيئة التدريس هم من يلقى على عاتقهم مسوولية ومهمة تطوير 
البحث العلمي والنهوض به»ء فإن دراسة وتحديد العوامل والمعوقات الموّثرة في إنتاجيتهم 
تنال أهمية بالغة في مسيرة العمل الأكاديمي» علاوة على ذلك فإن هذه الإنتاجية تعد 
المعيار الأول في التمكين الأكاديمي. 
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ورقستخدم حاليا الإنقاجية العفية لأعضا هيتة التدريس كنيان أتشكيل اللجان 
الط الات لذرقة أعضخاء هة التارسن للها أي لضف الحامحات غالا رافك 
صنفت مجلة النيوزويك ٠۷5۷86)‏ الجامعات العالمية على أساس الانفتاح والتنوع 
والامتياز في الأبحاث.(قضايا إدارية )٠٠١٠‏ . 

وفيما يتعلق بفلسطين فقد بلغ نسبة عضوات هيئة التدريس في مؤّسسات التعليم 
العالي )/٠۷,۸(‏ .ولقد اهتمت الدراسات اهتماما بزيادة الإنتاجية العلمية لعضو هيئة 
التدريس بالجامعات» حيث تركز اللوائح والقوانين على شرط البحث العلمي كمعيار للترقية. 

إلا أن عضوات هيئة التدريس في التعليم العالي» في معظم دول العالم تواجه عددًا من 
التحديات» منها التحديات الاجتماعيةء والاقتصاديةء والمعرفيةء وهي بحاجة إلى مساعدة 
خاصة من قبل المخططين للتعليم الجامعي» لتتمكن من أداء الأدوار المطلوبة منها بالشكل 
الأمثل ۸٩۸8۲(‏ وآخرون» )٠۹۹٤‏ . 

ونظرًا لتزايد الاهتمام بدراسة قضايا المرأة الجامعية في العالم فإن الباحثين 
يوؤّكدون ضرورة بحثها بحثا علميًا منهجيًا بعيدًا عن المغالاةء والانفعال؛ رغم كثرة 
البحوث التي تناولت قضايا المرأة الجامعية في العالم والتي جمع بعضها في الكتاب 
العالمي للتربية لعام ۱۹۹١‏ تحت عنوان الفجوة القائمة بين الذكور والإناث في التعليم 
العالي ( أا واخرونء .)٠١۹٤‏ 

وهكذا أضحت المرأة عضو هيئة التدريس مطالبة بالبحوث العلميةء والمشاركة 
بالفعاليات العلميةء التي تمكنها من صقل معارفها العلميةء وتساعدها على تطوير أدائها 
والحصول على الترقيات القي كيا اكاد مياو الراة القفسطينة مطالة مامات 
العمل الأكاديمي» لذا لابد من التنسيقء» والتوازن بين قدراتها الذاتية ومتطلبات البحث 
العلمي الذي تقوم به؛ ولكي يحدث ذلك لابد من دراسة تقويمية لما قدمته من خلال عملها 
في موّسسات التعليم العالي. 

ومن خلال لقاء الباحثة بعدد من عضوات هيئة التدريس في موسسات التعليم العالي 
وملاحظة ضعف الإقبال على الإنتاجية العلميةء وشكواهن من مواجهة صعوبات أثناء أداء 
أعمالهن تحول دون تقدمهن وقيامهن بدورهن الإنتاجيء مما دفع الباحثة لدراسة حجم 
الإنتاجية لديهنء إلى جانب دوافع الإنتاجية العلمية وسبل تطويرها لديهن» ولصعوبة 
التواصل بين أرجاء الوطن اكتفت الباحثة في مجال دراستها على موسسات التعليم العالي 
في محافظات غزة. 
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مشكلة الدراسة: 

تشير العديد من الدراسات إلى أن الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس» وطبيعة 
الدراسات والأبحاث التي يقومون بها لخدمة الجامعة والمجتمع المحلي» تعد من معايير 
جودة النوعية في التعليم العالي؛ المتعلقة بجودة الهيئة التدريسية (أبو فارةء »٠٠٠٠‏ 
ص*٠)‏ .ومن خلال عمل الباحثة في إحدى موّسسات التعليم العالي» لاحظت الباحثة قلة 
والموّتمرات المنعقدة في قطاع غزةء تبين ضعف الإنتاجية العلمية للمرأة الفلسطينية 
بالمستوى المطلوب؛ بسبب وجود العديد من معوقات؛ لهذا ارتأت الباحثة أنه لابد من 
دراسة تحليلية لحجم الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التريس» ودواقع ومعوقات وحاجات 
الإنتاجية العلمية وسبل تطويرها؛ وبهذا تتحدد مشكلة الدراسة في السوًال الرئيس الآتي : 

«ما حجم الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس فى مؤسسات 
التعليم العالي في قطاع غزة؛ »› 
أهداف الدراسة وأستلتها: 

تهدف الدراسة الحالية إلى الإجابة عن الأسئلة الفرعية الآتية: 

1. ما حجم الإنتاجية العلمية للمرأة الفلسطينية في التعليم العالي؟ 
الإنتاجية العلمية تبعا للمتغيرات: (الموؤهل العلمي- الموسسة التي تعمل بهاء الجامعة 
التي حصلت منها على آخر درجة علميةء عدد سنوات الخدمةء شغلها المناصب الإداريةء 

۳. ما أبرز المعوقات التي تحد من الإنتاجية العلمية للمرأة الفلسطينية في التعليم 
العالي؟ 

؛. ما دوافع الإنتاجية العلمية للمرأة الفلسطينية في التعليم العالي؟ 

ه. ما أهم الحاجات التدريبية لزيادة فاعلية الإنتاجية العلمية للمرأة الفلسطينية؛ 

1. ما سبل تطوير الإنتاجية العلمية لدى المرأة في موسسات التعليم العالي؛ 


استجابة أفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة تعزى للمتغيرات الآتية: (الموهل 
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العلمي- الموّسسة التي تعمل بهاء الجامعة التي حصلت منها على أخر درجة علمية» عدد 
سنوات الخدمةء شغلها المناصب الإدارية» التخصصء» الحالة الاجتماعيةء مكان السكن) ؟ 
فرضيات البحث: 

انبتثق عن السؤال الثانى للدراسة الفرضيات الآتية: 

.١‏ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة *,٠۵(‏ ك ») في حجم 
الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس بالتعليم العالي في قطاع غزة تعزى لمتغير 
الموّهل العلمي. 

. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة *,٠۵(‏ ك ») في حجم 
الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس بالتعليم العالي في قطاع غزة تعزى لمتغير نوع 
الموسسة. 

۳. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة *,٠١(‏ ك ») في حجم 
الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس بالتعليم العالي في قطاع غزة تعزى لمتغير 
الجامعة التي حصلت منها على آخر درجة علمية. 

؛. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة *,٠١(‏ ك ») في حجم 
الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس بالتعليم العالي في قطاع غزة تعزى لمتغير عدد 


9. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (0* ک ») في حجم 
الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس بالتعليم العالي في قطاع غزة تعزى لمتغير 
الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس بالتعليم العالي في قطاع غزة تعزى لمتغير 
الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس بالتعليم العالي في قطاع غزة تعزى لمتغير 
الحالة الاجتماعية. 

انبثق عن السؤال السابع للدراسة الفرضيات الآتية: 

.١‏ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ٠,٠١(‏ ك ») في استجابة 
أفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة تعزى لمتغير الموّهل العلمي. 
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. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ٠,٠١(‏ ك ») في استجابة 
أفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة تعزى لمتغير نوع الموسسة. 

۳. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ٠*,٠١(‏ ك ») في استجابة 
أفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة تعزى لمتغير الجامعة التي حصلت منها على آخر 
درجة علمية. 

.٤‏ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ٠*,٠١(‏ ك ») في استجابة 
أفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة تعزى لمتغير عدد سذوات الخدمة. 

. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ٠*,٠١(‏ ك ») في استجابة 
أفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة تعزى لمتغير شغلها المناصب الاإدارية. 

. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ٠,٠١(‏ ك ») في استجابة 
أفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة تعزى لمتغير التخصص. 

۷. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ٠,٠١(‏ ك ») في استجابة 
أفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة تعزى لمتغير الحالة الاجتماعية. 

۸. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ٠,٠١(‏ ك ») في استجابة 
أفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة تعزى لمتغير مكان السكن. 
أهمية الدراسة: 

تكتسب هذه الدراسة أهميتها من خلال: 

.١‏ كونها من الدراسات الرائدة في هذا المجال حسب علم الباحثة تلقي الضوء على 
واقع الإنتاجية العلمية للمرأةالفلسطينية في موسسات التعليم العالي في محافظات غزة. 

۲. تزويد صانعي القرار بواقع الإنتاجية العلمية للمرأة الفلسطينية عضوة هيئة 
التدريس في الجامعات الفلسطينية و أبرز معوقاته. 

۳. تتوقع الباحثة أن تستفيد من نتائج الدراسة جهات كثيرة منها : وزارة التعليم 
العالي وإدارة الجامعات الفلسطينيةء وأعضاء هيئة التدريس بهاء والباحثون المهتمون بهذا 
الجانب. 


حدود البحث: 
١‏ الحدود المكانية: تم إجراء البحت في مؤسسات التعليم العالي فى قظاع غزة: 
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الضوه الشرة طبقت المرااة على عهراف الب الف رة الغاملات ى 
الكادر (آكاديمي» أكاديمي إداري) » المتفرغات (المثبتات) في موؤّسسات التعليم العالي 
القائمات على رأس عملهن أثناء إجراء البحث» واللواتي يحملن درجة ماجستير فأكثر. 

۳. الحدود الزمانية: الفصل الدراسي الثاني .۲١٠١ /۲٠٠٠١‏ 

؛. الحدود المفاهيمية: تناولت الدراسة مفهوم الإنتاجية العلمية الذي يتضمن 
الإنتاجية المحكمة (كالأبحاث المنشورة في مجلات وموتمرات علمية) » وغير المحكمة 
(كالأيام الدراسية وورش العمل) . 
مصطاحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية: 

(Scientific productivity) :ةيalaJا الانتاجية‎ 4 

هناك اتجاهان في تحديد مفهوم الإنتاجية العلمية: الأول يعتمد على كم الإنتاج 
العلمي مقرونا بنوعيته» بينما يعتمد الثاني على كم الإنتاج بصرف النظر عن نوعيتهء 
حيث يعتمد على عدد الكتب والأبحاث العلمية التي ألفها العضو خلال فترة معينة كمؤًشر 
للإنتاجية (یونس» ۱۹۹۸) . 

وتعرف الإنتاجية العلمية بأنها“ الإنتاجية الكلية لمجموع الأبحاث والمقالات والكتب 
التي يحققها الفرد في فترة زمنية معينة (رسمي» 1۹۹۳ء ص )٠١‏ . 

ولغايات الدراسة الحالية يمكن تعريف الإنتاجية العلمية تعريفا إجرائيا على أنهاء 
”مجموع ما أنتجته عضوة هيئة التدريس من بحوث منشورةء وكتب علمية موّلفة ومترجمةء 
واأوارق عمل في موتمرات وندوات ومجلات علميةء والاإشراف على الرسائل العلمية » وتميز 
الباحثة بين ماهو محكم وما هو غير محكم كالآتي: 

أ. الانتاجية العلمية المحكمة: 

وهو يشمل مجموع الأبحاث العلمية المنشورة في الموّتمرات والمجلات العلمية 
المحكمة وكذلك تأليف الكتب وترجمة الأجنبي منها وهذا النوع من البحث العلمي يساعد 
المرأة الفلسطينية على الحصول على الترقيات العلمية الأكاديميةء التى تعينها على تقلد 

ب. الإنتاجية العلمية غير ا لمحكمة: 

وهو يشمل مجموع ما أنتجته عضو هيئة التدريس من أنشطة علمية بموسسات التعليم 
العالي» ولا تدخل ضمن الترقيات الأكاديمية؛ مثل: الإشراف على رسائل الدراسات العلياء 


۱۹ 


أ. منور عدنان محمد جم 
الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس أ.د. عبد الله الجيدل 
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ومناقشة رسائل الدراسات العلياء وتحكيم أبحاث الغيرء والمقالات العامة والتخصصية 
المنشورة وغير المحكمة. 

4 عضو هيئة التدريس: 

المرآة التي تعمل في مهنة التدريس في إحدى موّسسات التعليم العالي بقطاع غزة 
(سواءٌ في جامعة أو كلية جامعي أو كلية متو سطة) وتخمل ترحة ماجستین آى دكتوراة: 
وصنفت في تقارير وزارة التربية والتعليم العالي بأنها أكاديمية متفرغة. 
الإطار النظري: 
العالي ي فالسطين 
الجميع»ء لذلك فقد اقتصرت الدراسة العليا إلى حد بعيد a‏ العائلات الميسورة ذات 
المكانة الاجتماعية والسياسية (أبو هلال» 1۹۹۸ ص*٠)‏ . 

ويرجع آبو لغد (۱۹۹۳» ) نشأة الجامعات الفلسطينية إلى أمرين أساسيين: أولهما 
رغبة الشعب الفلسطيني الأكيدة وإصراره الثابت على تحصيل العلم» والذي تحقق بمتابعته 
للتعليم في الجامعات العربية ا وثانیهما إدراك القيادة E‏ فلسطين 

N 
کتعبیر عن اللإرادة والالتزام» وبمبادرات من قبل أفراد وجماعات.وقد سعت موّسسات التعليم‎ 
العالي لمواجهة القمع والظلم الاحتلالي عن طريق تلبية طلب الأجيال الشابة المتزايد على‎ 
التعليم وتزويدهم بفرصة الدراسة في فلسطين بعد أن حرموا عنوة من فرص الدراسة في‎ 

لذا من الصعب الاستهانة بإنجازات قطاع التعليم العالي الفلسطيني» فإنشاء 
الجامعات خلال فترة الاحتلال بحد ذاته أثبت مقدرة الفلسطينيين على النجاح حتى في 
أصعب الظروف» وبذلك أدى إلى رفع احترامهم لذاتهم» وأسهم في إعداد نخبة سياسية 
وقيادات اجتماعية واقتصادية» واجتذب كفاءات بشرية وموارد مالية إلى الضفة الغربية 
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وقطاع غزة» وكان أكبر إنجاز هو تخريج الجامعيين بأعداد فاقت التصور (برنامج دراسات 
التنمية» ۲۰۰۲ ص۷۸) . 

وتعدٌ الجامعات الفلسطينية فتية وفق المعايير الدوليةء فلم يمر على إنشاء أقدمها 
سوى ثلاثين عاما فيما أقيمت أحدثها قبل عامين فقط وقد شهد نظام التعليم العالي 
بمجمله تحولات كبيرة في أعقاب حرب حزیران/ يونیو ۷٩۱۹ء‏ فقد حدث انتشار واسع 
ولا في مجال كليات المجتمع ثم استمر مع تأسيس الجامعات الفلسطينية الرئيسة منذ 
بداية عام ١۱۹۷ء‏ حيث كانت كل واحدة من هذه الجامعات ومنذ البداية نتاجا لمبادرة 
خاصة غير ربحية وغير حكومية.لذا يعد التعليم العالي الفلسطيني فريدا من نوعه في هذا 
الخصوصء» سواء في منطقة الشرق الأوسط أو في معظم أنحاء العالم» حيث تكون الموسسات 
الحكومية هي القاعدةء وهكذا تعد البنية غير الربحية وغير الحكومية للجامعات الفلسطينية 
أحد سماتها المميزة (وزارة التربية والتعليم العالي» )٠٠٠*۳‏ . 
ويتكون قطاع التعليم العالي الفلسطيني من جميع الموًسسات التي تقدم برامج 
أكاديمية وتدريبية بعد مرحلة الدراسة الثانوية» وتشمل هذه المؤسسات )٠٤(‏ جامعة 
فلسطينية و )٠١(‏ كلية جامعية» موزعة في أنحاء الوطنء تقدم شهادات جامعية على 
مستوى البكالوريوس» وحتى الدكتوراة في مجالات مختلفة» كما تشمل موؤسسات التعليم 
العالي الفلسطيني )۲١(‏ كلية مجتمع متوسطة تقدم شهادة الدبلوم المتوسط في البرامج 
المهنية والتقنية في المجالات المختلفة.يوجد منها في قطاع غزة )٠٤(‏ موّسسة موزعة 
كالتالي: جامعات تقليدية (واحدة حكومية واثنتان عامتان واثنتان خاصتان)»ء )١(‏ 
كليات جامعية (أربع حكومية وواحدة خاصة])». )٤(‏ كليات مجتمع متوسطة (واحدة عامة. 
واثنتان خاصتان» واحدة حكوميةء وواحدة تحت إشراف وكالة غوث وتشغيل اللاجئين) أما 
التعليم المفتوح فيوجد جامعة واحدة تتوزع مراكزها في الضفة وغزة حيث بلغت مراكزها 
في الضفة )٠۷(‏ » وبلغت في غزة )١(‏ مراكز.وقد بلغ عدد العاملين في قطاع التعليم العالي 
الفلسطيتي (6۸۴۸) متفرغا من أعضاء هيقات القدريس. والإداريين والخدمات مته 
١‏ أعضاء هيئة دريس ليل عد العاملين إلى (۷۹60) شخضا أكاديميين وإداريين 
وموظفي خدمات (وزارة التربية والتعليم العالي» )٠١٠١‏ . 
أهداف التعليم العالي: 

يهدف التعليم العالي لتحقيق ما يأتي (السلطة الوطنية الفلسطينية. ۱۹۹۸) : 


.١‏ فتح المجال أمام جميع الطلبة الموّهلين للالتحاق بالتعليم العالي ومتابعة 
الكفاءات العلمية في الداخل والخارج وتنميتها. 
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۲. تشجيع حركة التأليف والترجمة والبحث العلمي ودعم برامج التعليم المستمر التي 
تقدمها موّسسات التعليم العالي الفلسطينية. 

۳. تمكين المجتمع الفلسطيني من التعامل مع المستجدات العلمية والتكنولوجية 
والمعلوماتية واستثمارها وتطويرها. 

“. الإسهام في تلبية احتياجات المجتمع الفلسطيني من الكوادر البشرية الموهلة في 
مختلف المجالات العلمية الثقافية. 

.١‏ توثيق أطر التعاون العلمي مع الهيئات العلمية والدولية» ودعم موؤسسات التعليم 
العالي ومراكز البحث العلمي وتطويرها. 

. العناية بدراسة الحضارة العربية والإسلامية واكساب الطلبة مهارات التفكير 
العلمي. 

۷ تنمية القيم العلمية والروحية وتنشئة أفراد منتمين لوطنهم وعروبتهم. وتعزيز 
سس تضمن سيادة القانون واحترام الحقوق والحريات العامة. 


المرآة الفلسطينية في التعليم العالي: الملامح والبدايات: 


في الوقت الذي يوّرخ فيه لدخول المرأة العربية في عملها في الحقل الأكاديمي بما 
لايتعدى ثلاثة أو أربعة عقود من الزمن في أغلب البلدان العربية (صبور» ۱۹۹۲ ص ۱۹۹۷) 
> أما عن تعليم المرأة الفلسطينيةء فقد اتسم الوضع الفلسطيني بخصوصية مميزة عن باقي 
الدول العربيةء هذه الخصوصية أثرت بدورها على وضع المرأة ومكانتهاء فمعاناة المرأة 
الفلسطينية» من ظلم الاحتلال تتقدم على معاناتها من الوضع الاجتماعي العام» وعلى 
ذلك فإن التشتت والضياع وخضوع المجتمع الفلسطيني لأكثر من نظام تعليمي» وتدخل 
سلطات الاحتلال في سير العملية التعليميةء كل هذه الأمور أثرت سلبا على مسيرة المرأًة 
التعليمية زمن الاحتلال. 

ويلاحظ المتفحص في تقارير (وزارة التربية والتعليم» ٠٠٠١‏ حتى )۲١٠١‏ ما يأتي: 

* أن أعداد الطالبات المسجلات في التعليم العالي للعام الجامعي تزايدت في السنوات 
القليلة الماضية ففي العام الأكاديمي ۲٠٠٠١ /۲٠٠١‏ بلغ عددهن )۷41۷١(‏ طالبة بنسبة 
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(9۲,۷/) من نسبة المقيدين» وفي العام الجامعي ٠۲١٠١ /۲٠٠١‏ وصل عددهن إلى 
)١۲۹۹۸(‏ طالبة أي بنسبة (0۷/) من مجموع المقيدين. 

# وأما بالنسبة للخريجات فقد ارتفعت أعدادهن من )4۷١١(‏ خريجة بنسبة 
)/٥٦,٤(‏ للعام الجامعي٠*٠٠٠/ ۲٠٠۷‏ إلى )۱۸١١۷(‏ خريجة أي بنسبة (9۸/) للعام 
الجامعي .۲١٠١ /۲۰۱٠۰‏ 


٭ اما عدد عضوات الهيئة التدريسية؛ المدرسات اللواتي يحملن درجة الماجستير 
على الأقل ولديها عقد دائم في موؤّسسات التعليم العالي في فلسطين فكانت كالاآتي: 


الجدول )١(‏ 
يبين عدد عضوات الهيئة التدريسية في مؤسسات التعليم العالي في فلسطين 
ET ET EET‏ 


الجامعات التقليدية 


التعليم المفتوح 


الكليات الجامعية 


يتبين من الجدول والبيانات السابقة أنه رغم ارتفاع نسبة الإناث المسجلات 
والخريجات في موٌسسات التعليم العاليء فإننا نجد أن هناك انخفاضا في نسبة الإناث في 
الهيئة التدريسيةء وهذا يشير إلى ضعف مشاركة الإناث في التدريس في موّسسات التعليم 
العالي التي لا تنسجم مع الزيادة في عدد طالبات تلك المؤسسات.والجدول (۲) يوضح 
توزيع أعداد عضوات الهيئة التدريسية في موّسسات التعليم العالي في قطاع غزة» وهو 
يمثل مجتمع الدراسة. 
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الإنتاجية العلمية من حيث: مفهومهاء طرق قياسهاء ومؤشراتها: 
.١‏ مفهوم الإنتاجية العلمية: 


تكد النظم واللوائح الرسمية للجامعات على أن الإنتاجية العلمية من هم مسئوليات 
أعضاء هيئة التدريس» إلا أن هذا المفهوم خضع لتفسيرات عديدة تعذر تحديدها في مفهوم 
واحد متفق عليه» نتيجة للتصورات المختلفة التي كونها الباحثون عن الإنتاجية العلمية 
باعتبارها ظاهرة اجتماعية معقدةء تشتمل على العديد من المكونات المتداخلة» مثل 
النوعية والكمية والأصالة (السيسي وعبد الرحیم» ۰۲۰۰۲ ص٣٠۳٠)‏ . 

وبمراجعة الأدب التربوي في مفهوم الإنتاجية العلمية نجد أن بعضهم لم يفرق بين 
المحكم منها وغير المحكم فعرفها (زيدان» ۱۹۹١‏ ص١١٠)‏ بأنها «الأعمال المنشورة من 
بحوث ومقالات وكتب والتي تسهم في نمو المعرفة وتقدم العلم وإصلاح المجتمع»» وأكد 
على ذلك تعريف (الزهراني» ۱۹۹۷ ص ص )۳١ -١‏ بأنها « ثمار الجهود التي يقوم بها 
عضو هيئة التدريس» والتي تظهر في صورة كتابة بحث أو مقالة أو تأليف كتاب أو ترجمته 
أو تفه وما كات سن الأ عمال ال الك تس قابس لاء اة علي ارلا 
لمقكلة قاقمة. وبالإضافة إلى ذلك الإشراف غلى الدراسات العلياء وعضوية الجفحيات 
العلمية واللجان العلمية المختلفة»» لقد أضاف هذا التعريف على سابقه الإشراف على 
الرسائل العلميةء وتعرف أيضا بأنها: «مجمل المنشورات العلمية التي ينشرها الباحثء أو 
العالم» سواءَ تمثلت في بحوث ودراسات علمية نظريةء أو تطبيقيةء أو في كتب متخصصةء 
على صورة مقالات عامة أو تخصصية وبراءات الاختراع. 

وقد تمتد الإنتاجية لتشمل أشكال الأداء الأكاديمي كافةء وما يرتبط به من أداء بحثي 
وتدريسي ورعاية طلاب» وخدمة المجتمع بتقديم الاستشارات للجهات الحكومية والأهلية. 
ونشر المعرفة عن طريق المحاضرات والندوات العامة وإجراء البحوث لصالح المجتمع 
وتوجيه انتقادات للمجتمع وللجامعة» (زاهر» ۲٠*۴‏ ص١١۳)‏ .وعرّفها بعضهم بأنها: 
«مجمل الأعمال العلمية لعضو هيئة التدريس» وتشمل البحوث المنشورةء والكتب العلمية 
الموّلفة والمترجمةء وورقات العمل في الموّتمرات والندوات والمجلات العلميةء والإشراف 
على الرسائل الطمية. فضلا عن اشتراكة في الجمغيات الغلمية (حوالة ۹+ ض) 
.ونلاحظ أن التعريفين السابقين قد جمعا بين الإنتاجية العلمية المحكمة وغير المحكمة. 
وتتبنى الدراسة الحالية تعريف الإنتاجية على أنها «مجموع ما أنتجته عضوة هيئة 
التدريس من بحوث منشورةء وكتب علمية موّلفة ومترجمةء وأوارق عمل في موتمرات 
وندوات ومجلات غلمية: والإشراف على الرسائل العلمية»: 
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1. طرق قياس الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس: 

تتعدد طرق قياس الاإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس» ومن أبرزها الطرق 
الثلاث الآتية: 

أ. لجنة الأقران أي اlخبرlء: (Peers Committee)‏ 


تعتمد هذه الطريقة في قياسها للاإنتاجية العلمية على نوعية الإنتاجية لا على كمهاء 
ويقوم هذا النوع من القياس على ساس عرض الإنتاج العلمي على مجموعة من الخبراء 
والمتخصصين (لجنة منتقاة من كبار العلماء) في مجال معين للحكم على نوعية هذا 
الإنتاج وتحديد مدى الجدة والأصالة فيه» ومدى إسهامه في البناء المعرفي للتخصص 
المدروس على أساس أن العلماء والزملاء في اختصاص ما هم أصدق وأدق في الحكم على 
ص۳۷) . 

: (SCI) (SCIENCE CITATION |NDEX) :aaجرملا ب. فهرس الاستشهادات‎ 


تقوم هذه الطريقة على افتراض مؤداه أن عدد الاستشهادات تمثل الأهمية العلمية 
النسبية أو النوعية للأوراق العلمية في حقل من حقول المعرفةء فكلما كثر عدد مرات 
الاستشهاد بدراسة أو بحث ما دل دلك على أهمية هذه الدراسة من حيث النوع (فارج ۴2۲9ء 
۵٥ء‏ ص ۱۲۲- ۱۳۷) . 

ويوخة غلى هذه الطريقة أن كنيرا من الباحتين قد يسفقهد بدراسة ية ل لأنهح 
يوافقون عليها وإنما يستشهدون بها لنقدهاء كما يحدث في كثير من الدراسات النقدية 
بالإضافة إلى صعوبة قياس الإنتاجية العلمية وفق هذه الطريقة ٬لأنه‏ من الصعوبة 
بمكان تتبع مجمل الدراسات والأبحاث التي استشهدت بها الدراسةء أو البحث محل التقويم 
(السيسي وعبد الرحيم» ٠*٤‏ ص۳۲۷) .ويوّخذ على هذه الطريقة ايضا ميل الباحثين 
إلى الإشادة بالعلماء البارزين بطريقة دائمة أكثر من غيرهم» وكأنه عند الإشادة بالعلماء 
البارزين تضاف درجة من الأصالة إلى المقالة أو البحث أو الدراسة التي هم بصددها 
(Johnes ,1988,p5)‏ . 

ت. الأساليب الإحصائية الكمية: 

تعتمد تلك الأساليب في قياسها للإنتاجية العلمية على أساس إجراء حسابات بسيطة 
(أو معقدة) للمنشورات العلمية (أبحاث» وأوراق عمل» وكتب» ومقالات) لعضو هيئة التدريس 
خلال فترة زمنية معينة بالإضافة إلى ذلك رسائل الماجستير والدكتوراه التي شرف 
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غليها أن حكمها وأجيزت والنحاضرات العامة في مجال التخصص والبرامج التدريبية 
التي اشترك في إعدادهاء وذلك عن طريق عدد من الأسئلة موجهة لعضو هيئة تدريس.(توق 
وزاهرء ۱۹۸۸ ص٣۳)‏ 

وعلى الرغم من سهولة الاعتماد على هذا الأسلوب في قياس الإنتاجية العلمية فإنه 
يوّخذ عليه ضعف الثقة في نتائجه» ففي بعض الأوقات قد يضع الباحثون أرقاما كمية 
لما قام به من إنتاج علمي مغايرة لما قام به في الواقع» ويوّخذ عليه أيضا آنه يساوي 
في التقدير بين الإنتاج الجيد والإنتاج المتكرر الذي يستخدم أفكاراً قديمةء ونه يعتمد في 
تقدير الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس على الكم بغض النظر عن الكيف. 
(Andrews,1979.p59)‏ 

كما يوٌّخذ عليه أن الموّلف المشترك مع الآخرين في نشر مقالة علمية سوف يحصل 
على تقدير مماثل لموّلف آخر قام بنشر مقالة علمية آخرى بمفرده» وأن نشر مقالة علمية 
قصيرة يتساوى في العدد مع المقالة الكبيرة وقياس إنتاجية أعضاء هيئة التدريس خلال 
فترة زمنية مضت ومقارنتها بالظروف الحالية.(1994.۶422, ٣e‏ وو٤)‏ 

وبالرغم من تقليل بعضهم من أهمية هذه الطريقة في قياس الإنتاجية العلمية 
لأعضاء هيئة التدريس فإن هناك ارتباطا عالياً بين كم البحوث وكيفهاء وهذا الارتباط 
يرجع إلى عاملين ساسيين هما: 

أن الانغماس في كثير من البحوث في جانب منه شرط ضروري لإنتاج عمال ذات 
جودة عاليةء وأن أي إنتاج علمي مهم هو عمل محفوف بالصعويات» ونادرا ما يكون هناك 
ضمان على أن برنامج البحث سوف ينتج نتائج مهمةء ومن ثم يجب أن يقوم العلماء بتجارب 
كثيرة قبل أن يحصلوا على نتائج ممتازةء ولكن إذا لم يقم العالم بعدد كبير من الأبحاث فإن 
إمكانية التوصل إلى اكتشاف مهم سوف تكون منخفضة.(1956.034, (Meltzer‏ 

* آما السبب الثاني فإنه يرجع إلى نظام المكافآت» حيث إنه يعمل بطريقة توّدي إلى 
تشجيع العلماء المبدعين لكي يكونوا منتجين» وتعمل على تحويل طاقات العلماء إلى قنوات 
أخرى أكثر إبداعاً.(388 -1967.0387, (Cole & Cole‏ 

# كما أن البحوث المقدمة للنشر في المجلات العلميةء وتلك المقدمة للموّتمرات 
العلمية تتعرض للفحص من قبل مجموعة من | لمحكمين لبيان مدى قبولها للنشرء مما 
يدل على أن قياس الإنتاجية يتضمن أيضا التوع.(السيسي وعید الرحیم» ۲۰۰۶ صض۲۴۹) 
ومن ثم سوف تأخذ الدراسة الحالية في قياس الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس 
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بهذا الأسلون الأخير معتمدة على عدد من المؤشرات والتي تتمثل في اا 

۳. مؤشرات الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس: 

سوف تقوم الباحثة فيما يأتي بعرض المؤّشرات التي اعتمدت عليها الباحثة في 
قياس الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس بالتعليم العالي في فلسطين وهي: 

أ. المؤشر الأول: الإنتاجية العلمية المحكمة وتتمثل في: 

البحوث و الدراسات العلمية المنشورةء أو المقبولة للنشر في مجلات متخصصةء 
أو المقدمة في الندوات و الموّتمرات» أو لصالح جهات معينة مثل: مراكز البحوث» و قسم 
دريسل (0۲85581) هذه البحوث و الدراسات إلى: 

- البحوث العلمية المتعلقة بتطوير المقررات الدراسية و البرامج التعليمية وطرق 
التدريس و أساليب التعلم و سبل تهيئة المناخ الذي يشجع على البحث و زيادة القدرة على 
التعلم. 

. ا إلى إنتاج ا الجديدة و وا في حقل 
یخلانهاء و من الملاحظ أن هذه yT‏ أن کف فردية» آر ا 

- الكتب المولفة أو المترجمة. 

ب. المؤشر الثانى: الإنتاجية العلمية غير المحكمة وتتمثل فى: 

- الإشراف على رسائل الماجستير والدكتوراه أو تحكيمها: 

ذهب بعض ى الباحثين إلى اعبار الإقرات على رسائل الماجستير والدكتوراه أو 
زف الاه eT‏ ال إما ریا آي ا 
۷ ص۱ ۳) . 

سواء تحكيم أبحاث مقدمة للترقية العلميةء أم تحكيم أبحاث مقدمة للنشر.(جامعة 
متىشجن (The University of Michigan 2005 -* * ٤‏ 

- المقالات الغا e‏ 3 حیث يعرض sS‏ لرأي 
ناحية التنظير أو السياسة أو الممارسة (عمارء ۱ ص۱۷( . 

- براءات الاختراع والجوائز التي حصلت عليها عضو هيئة التدريس والأيام الدراسية 
وورش العمل التي شاركت فيها. 
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الدراسات السابقة: 


من خلال الاطلاع على الأدب التربوي» استطاعت الباحثة أن تصل إلى بعض 

الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة الحاليةء وقد جاءت هذه الدراسات على 
النحو الآتي: 

دراسة حوالة )۲٠٠۹(‏ بعنوان الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات 
في ضوء مقومات الرضا الوظيفي دراسة ميدانية على جامعة طيبة بالمملكة السعودية. 

هدفت إلى التعرف إلى مستوى الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة 
”طيبة .استخدمت الباحثة استبانةاء وتكونت عينة الدراسة من )٠١١(‏ عضوا.وخلصت 
الدراسة إلى وجود ضعف في الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة طيبة 
وإنخفاض إنتاجية الكتب والموّلفات والترجمة وأهم أسباب ضعف الإنتاجية ترجع إلى 
ثقل الأعباء التي يحملها عضو هيئة التدريس» والانشغال بالأعمال الإداريةء وطول إجراءات 
نشر البحوث في الجامعة. وقلة فرص الحضور والمشاركة في الموّتمرات العلميةء فضلاً عن 
عدم توافر وسائل النشر والتأليف والخدمات المتعلقة بعملية البحث بالقدر المطلوب مثل: 
صعوبة الحصول على المعلومات» وندرة توافر الدوريات والكتب المتخصصة» والمراجع 
العلميةء والافتقار إلى سياسة علمية واضحة البحث العلمي. 

دراسة سنقر )۲٠٠۷(‏ بعنوان الفعاليات العلمية للمرأة عضو الهيئة التدريسية في 
جامعة دمشق. 

هدفت الدراسة إلى التعرف إلى واقع عمل المرأة - عضو الهيئة التدريسية في جامعة 
دمىشق_في مجال التدريس و البحث العلمي وخدمة المجتمع والعوامل الموّثرة في أدائها 
بهدف تطوير فعالياتها العلمية وتحقيق جودة التعليم العالي.صممت الباحثة استبانة 
وزعته على عينة الدراسة وهي (۷۹) عضواً من الذكور والإناث.ومن أهم نتائج الدراسة 
أن الجهد الذي تبذله المراة عضو هيئة التدريس أكبر مما يبذله الرجل في مجال التدريس» 
ولكن أداءها في مجال البحث العلمي آقل من أدائه.وتصرق المرأة وقتا أقل من الرجل في 
مجال خذمة العجتخ وق يفت الدراسة أن هتاك جملة من العرقات تدرك آتارا ية غلى 
عمل المرأة الجامعي» وهذه المعوقات منها ما يتعلق ببيئة العمل الجامعي» ومنها ما يتعلق 
بالجانب الأسري. 

دراسة الحديثى :)٠٠١(‏ بعنوان الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديات 
كليات القربية للبتات بالمملكة الغربية السغودية دراسة وة 


۸ 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الثانی والثلاثون (۱) - شباط ٠١٠١‏ 


بكليات التربية في المملكة العربية e‏ وحجم مالاا ية العلمية 0 لباك 
الأكاديمية ا التي تؤثر على الإنتاجية العلمية.استخدمت الباحثة e‏ تحلیل 
هيئة ت اتد زينى و وشات الدراسة إلى ا نسبة 3 إنتاجية الكتب الموّلفة ab‏ البحوث 
العلمية بالجامعة والدرجة العلمية وتاريخ الحصول على الدكتوراه وعدد سنوات الخبرة. 
وعدم ارتباط نسبة إنتاجية الكتب المترجمة بالقسم العلمي أو بالدرجة العلمية وتاريخ 
الحصول على الدكتوراه أو الوظيفة الإدارية.وأما أهم الصعوبات الأكاديمية المعوقة 
المملكةء وزيادة ساعات التدريس داخل أو خارج الكليةء وقلة توافر الاعتمادات الماليةء 
وقلة عدد الساعات المخصصة لممارسة البحث الأكاديمى» وقلة توافر قواعد بيانات بحثية 
تربوية عالمية. 


دراسة الشايع :)٠٠٠٦(‏ بعنوان «واقع الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس 
ومعوقاته في كليات العلوم الإنسانية في جامعة الملك سعود». 

هدفت الدراسة إلى رصد واقع الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس في كليات 
العلوم الإنسانية في جامعة الملك سعودء وتحديد أبرز معوقاته التي توّثر سلباً على هذه 
الإنتاجيةء وتحديد سبل تشجيع الإنتاج العلمي .وكانت أداة الدراسة استفتاء قام الباحث 
ببنائه» وتكونت عينة الدراسة من )۱١۸(‏ عضوا من أعضاء هيئة التدريس الذكور في كليات 
التربية والآداب والعلوم الإدارية.وتوصلت الدراسة إلى أن معدل الإنتاج العلمي السنوي 
لأعضاء هيئة التدريس عينة البحث )٠,۲١(‏ عملا .بينما بلغ متوسط عدد البحوث المنشورة 
والكتب المولفة أوالمترجمة والأوراق العلمية (1۳,*) بحثا و (۳۷,*) ورقة و(۲,٠)‏ كتقابا 
لكل عضو في السنة.وأظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائيا بين كمية الإنتاج العلمي و 
متغير الموّهل العلمي» والجنس» بينما لم تظهر فروقا دالة إحصائيا بناء على متغير الكلية. 
وتوصلت الدراسة إلى أن أبرز معوقات الإنتاج العلمي هي محدودية الدعم اللازم لحضور 
الموّتمرات الإقليمية والعالميةء وانشغال بعض أعضاء هيئة التدريس بالأعمال الخارجية 
لتحسين وضعهم الاقتصادي» وعدم توافر الوقت الكافي للقيام بإجراء البحوث العلميةء 
وكثرة الأعباء التدريسية. 

دراسة حسين :)٠٠(‏ بعنوان «الرضا الوظيفى لأعضاء هيئة التدريس وعلاقته 
بإنتاجيتهم العلمية قي جامعة عدن». 
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هدفت هذه الدراسة التعرف إلى تأثير بعض المتغيرات الديموجرافية مثل النوع» 
والعمر» والعبء التدريسي» والمرتبة الأكاديمية» وسنوات الخبرة في الجامعةء والكليةء 
والوظيفة الإدارية على كل من مستوى محاور الرضا الوظيفي وكذلك مستوى الإنتاجية 
ال أمفطان الباحة انات ر كرتت عة ارام من اعا فك الرس من 
حملة الدكتوراه العاملين بجامعة عدن.وتوصلت الدراسة إلى انخفاض المستوى العام 
للإنتاجية العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس.وأن أعضاء هيئة التدريس الذكور أكثر 
إنتاجية للكتب العلمية الموّلفة.ووجود أثر لمتغير العمر على الإنتاجية العلمية للكتب العلمية 
الموّلفة والإاشراف على رسائل الدراسات العليا ومناقشتها.وكذلك المرتبة الأكاديمية؛ ماعدا 
البحوث العلمية المقبولة للنشر.ووجود أثر لمتغير النوع وعدد سنوات الخبرة في الجامعةء 
والمرتبة الأكاديمية على مستوى الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس.وعدم وجود 
علاقة ارتباطية بين مستوى الرضا الوظيفي وبين مستوى الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة 
التدريس بجامعة عدن. 

دراسة محمد )۲٠٠۳(‏ : بعنوان «العوامل الموّثرة في الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة 
التدريس بأقسام المكتبات والمعلومات بالجامعات المصرية». 

هدفت إلى إلقاء الضوء على النشاط العلمي للمتخصصين فى المكتبات والمعلومات 
من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية خلال النصف الثاني من القرن العشرين 
»)٠٠١١ -۱۹٩١(‏ وتكونت عينة الدراسة من )٤١(‏ عضوا.استخدمت الدراسة منهج القياس 
الببليوجرافي (كء ا٣6‏ "0 ااطا8) ؛ الذي يتطلب إعداد قائمة ببليوجرافية تحصر وتسجل 
وتصف أشكال وسائل الاتصال المكتوبة ومولفيها من: أطروحات ومنفردات» ومقالات» 
وبحوث موتمرات وغيرها حيث وصلت إلى )٠۲١(‏ مادة.وتوصات الدراسة إلى عدد من 
النتائج من اهمها؛ وجود علاقة ارتباط ايجابية بين الاإنتاجية العلمية من ناحية وبين 
كل من العمرء والنوع والدرجة العلمية والخبرة الأكاديمية وغيرها كالإعارة بالخارج 
والاإشراف ووجود علاقة سلبية بين الإنتاجية العلمية وبين المتغيرات المستقلة مثل الدرجة 
الجامعية الأولى والجامعة التى حصل منها العضو على الماجستير والدكتوراه والدولة 
المانحة للدرجة. ۰ 

دراسة الغامدى )۲٠٠۲(‏ بعنوان العوامل الموّثرة في البحث والإنتاجية العلمية 
عا هة الد رهن قى تخضس اكات جالجاسات الستريية 

هدف الدراسة إلى اختبار عوامل عدة على الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس 
من بينها العوامل الفردية والمدعمةء والتي تحكم العمل بالقسم والموسسة.ومن أهم نتائج 


۰ 
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الدراسة؛ أن العوامل التي لها أثر فاعل في الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس هي: 
العوامل الفردية (النوع» والحالة الاجتماعيةء وسنوات الخبرة) والعوامل المدعمة (الدرجة 
الأكاديميةء والدولة التي تم الحصول منها على الدكتوراة) وظروف العمل بالقسم (العبء 
التدريسي) والعوامل الموسسية (مظاهر التكريم» مصادر استقاء المعلومات) . 

دراسة كنعان )٠٠١١(‏ بعنوان: البحث العلمي لدى أعضاء الهيئة التدريسية في 
جامعة دمشق: الأهداف» المعوقات» سبل التطوير. 

هدفت إلى تعرف أهداف البحث العلمي ومعوقاته وسبل تطويره لدى أعضاء الهيئة 
التدريسية في جامعة دمشق» وقد استخدم الباحث استبانة في جمع المعلومات من عينة 
الدراسة التي بلغت )٠٠٤(‏ عضوا ذكورا وإناثا.وتوصلت الدراسة إلى أن أهم أهداف البحث 
العلمي هي: زيادة التعمق في مجال التخصص وزيادة التحصيل المعرفي والعلميء» والإسهام 
في إيجاد الحلول والقضايا التي تواجه التطور الاقتصادي والاجتماعي n‏ 
المعوقات كانت: قلة التعاون بين الجامعات والجهات المستفيدة من البحث»ء ونقص عدد 
الموفدين للدول المتقدمة في البحث العلمي ونقص تمويل البحوث.أما عن هم سبل التطوير 
فهي: توفير الدعم المالي اللازم لإجراء البحوثء وتوفير المكافآت الماديةء وتوفير المراجع 
الحديثة المتعددة التقنية .وبينت الدراسة وجود فروق بين متوسطات تقديرات أعضاء الهيئة 
التدريسية لأهداف البحث ومعوقاته تبعأ للمتغيرات (الجنس» الكليةء والعمرء والخبرة) . 

دراسة يونس (۹۹۸) : بعنوان «الرضا الوظيفي والإنتاجية العلمية «دراسة حالة». 

هدفت إلى التعرف إلى درجة رضا أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية عما توافره 
لهم الجامعة فيما يخص الحرية الأكاديمية وظروف العمل والعلاقة مع الزملاء وفرص 
النمو الأكاديمي وأعباء العمل.استخدم الباحث المنهج الوصفي» وكانت أداة الدراسة 
استبانة لقتاس الرضابوتكونت عينة الدراسة من أعضاء هيئة التدريسبكلية الكَربية 
جامغة المتوفية وعددهم *٣غضوا‏ ( 5۲ گوراوءإتاتا) .توصلت الذراسة إلى وجو د قروق 
دالة إحصائيا في متوسط الإنتاجية العلمية تعزى للمتغيرات (الدرجة العلمية والمنصب 
الإداري ونوع الإنتاجية والجنس) » كما توصلت إلى وجود علاقة سلبية بين الرضا الوظيفي 
والانتاجية العلمية. 

دراسة أستين ومالك (1994 ,اا2 ۵ ٣iأ5)‏ : بعنوان «واقع فعاليات المرأة في 
الجامعات الأمريكية العامة والخاصة». 

هدفت إلى رصد واقع فعاليات المرأة في الجامعات الأمريكية العامة والخاصةء وقد 
تبين لهما أن المرأة تعطي للتدريس ونصح الطلاب اهتمامًا أكبر مما تعطيه للبحث العلمي؛ 


۲۳١ 
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ونتيجة لذلك فإن ما تنشره المرأة من بحوث أقل مما ينشره الرجل» وأن )/٤١(‏ منهن 
لم ينشرن إطلاقا.وقد بلغت نسبة ما نشرته المرأة في الجامعات الأمريكية من بحوث في 
العامین ۱۹۹۲) و )۱۰٤۸(‏ (۱۹۹۳ بحثا يقابله لدی الذكور )۲١۷۷‏ ) بحثا.وأن الأعباء 
الأسرية من زواج وآمومة تشكل حواجز تعرقل تقدم المرأة الأكاديمي.كما أسفرت الدراسة 
عن وجود عوامل تسبب الضغط النفسي لنصف النساء وخمس الرجال في الجامعات 
الأمريكيةء كالترقيةء إلى جانب الشعور بضيق الوقت وعدم إمكانية توفير بعض منه لحياة 
الفرد الشخصيةء وعدم مبالاة الأخرين وتجاهلهم.وعن عدم رضا عضو الهيئة التدريسية 
عن العمل. 

دراسة الخثيلة )۱۹۹١(‏ بعنوان: المرأة والبحث العلمي في التعليم الجامعي بين 
الواقع والتحديات 

هدفت إلى التعرف إلى مدى مشاركة المرأة في تطوير التعليم الجامعي وواقعها 
والصعوبات والتحديات التي تواجهها.استخدمت الباحثة استبانةء وتكونت عينة الدراسة 

من ١(‏ 8 عضرا من أفضاء هبت التدريس بجامعة الملك مخره وکن جميعهن إخاتاء وق 

اأظهرت النتائج أن المراة تىشارك بدرجة لاباس بها في الإنتاج العلمي» وقد بلغت مشاركتها 
(۳۷) بحثاً میدانیاء (۲۲) مقالاء (۱۲) تابا و (۸) تراجم» وكانت نسبة اللواتي شاركن 
۲١۷(‏ /) مقابل (۲۹/) لم يشاركن بأي إنتاج.أما بالنسبة للصعوبات التي واجهت المرأة 
في البحث» فكان أكثرها ندرة وجود مساعد باحث لتسهيل إجراءات البحث وكثرة أعباء 
التدريس والانشغال بالأعباء الإدارية والواجبات المنزليةء ونقص في الموارد المالية. 


التعقيب على الدراسات السابقة: 


بتفحص الدراسات السابقة يتضح ما يأتي: 

.١‏ من حيث أغراض الدراسة وأهدافها: تناولت الدراسات موضوع الإنتاجية العلمية 
من جوانب عدة؛ بعضها تناول واقع الإنتاجية العلمية والعوامل الموّثرة فيها مثل دراسة 
الشايع )۲٠*١(‏ » ومنها دراسة العلي )۲٠*٤(‏ » ودراسة محمد )۲٠*٠۳(‏ » وبعضها تناول 
الإنتاجية العلمية وعلاقتها بالرضا الوظيفي مثل: دراسة حوالة )۲٠٠*۹(‏ » و دراسة حسين 
0 

. من حيث المنهج والأداة في الدراسة: تشترك معظم هذه الدراسات في استخدامها 
المنهج الوصفي» وأداتها الاستبانةء باستثناء دراسة (الحديثي» )٠٠١*٠١‏ » و (دراسة محمدء 
۲۳ ) ؛ حيث استخدم تحليل المحتوى. 


FY 
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الجامعات ولكن تباينت المجتمعات التي خضعت للدراسة في هذه الدراسات» فمنهم من 

؛. أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة: استفادت الباحثة من الدراسات السابقة في 

تحديد المتغيرات المناسبة للبحث» واختيار منهج البحث» وهو المنهج الوصفي 
التحليلي وبناء أداة البحث المستخدمةء وهي الاستبانة وتحديد مجالاتها وفقراتهاء وتحديد 
الإجراءات المناسبة للبحثء والتعرف إلى نوع المعالجات الإحصائية المناسبة للبحث. 

. أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: 

اختلفت الدراسات السابقة في مفهوم الإنتاجية العلمية؛ حيث اشتملت على الأطروحات 
والمقالات» وبحوث الموتمرات كما في دراسة (محمد» )۲٠*٢‏ » وأضافت دراسة (حسينء 
)۲٠١‏ الكتب العلمية الموّلفة والإشراف على رسائل الدراسات العليا ومناقشتهاء وأضافت 
دراسة (حوالةء )۲٠٠۹‏ الكتب والموّلفات والترجمة.واتفقت الدراسة الحالية إلى ماذهبت 
إليه الدراسات بحيث اشتملت الإنتاجية العلمية في الدراسة الحالية على مجموع ما أنتجته 
عضو هيئة التدريس من بحوث منشورةء وكتب علمية مولفة ومترجمةء وأوارق عمل في 
موتمرات وندوات ومجلات علميةء والإشراف على الرسائل العلمية. 

1. أوجه التميز للبحث الحالي عن الدراسات السابقة: 

تميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة بتناوله موضوع الإنتاجية العلمية للمرأًة 
الفلسظينية في التعليم العالى بقاع غزة وهذا النوضوع لم يذل حظا من البحة على 
مستوى فلسطين حسب علم الباحثةء ولم تتناوله آي من الدراسات السابقة. 


TA 
إجراءات الدراسة:‎ 
منهج الدراسة:‎ 
اممف الباكة في وك ادرا الخ الوصق: بحبة جمعة اليانات اف‎ 
بغرض التعرف إلى واقع الإنتاجية العلمية للمرأة الفلسطينية.‎ 


NAH 


أ منور عدنان محمد جم 


الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس أ.د. عبد الله الجيدل 
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مجن r‏ 


الف ال او ا ی ۱۱-۱ uk e‏ 0 
حسب البيانات التي جمعتها الباحثة من إحصائيات وزارة التربية والتعليم العالي للعام 
۰/ ۲۰ والجدول ( ۲) يوضح ذلك. 

الجدول (") 


يبين عدد عضوات الهيئة التدريسية في مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزة 


ESET 
ڪڪ > جڪ و و‎ 
عينة الدراسة:‎ 
e مجتمع الدراسة ا هو عينا الا 0او غ‎ SS 
)۳( الجدول‎ 
يبين الخصائص الشخصية لعينة الدراسة‎ 
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الجدول )٤(‏ 
يبين توزع أفراد عينة البحث حسب المنصب 


المناصب الإدارية التي تشغلها المرأة الأكاديمية 


الجدول )١(‏ 
یبین توزع أفراد عينة البحث حسب الحالة الاجتماعية والسكن 


أداة الدراسة: 

بعد الاطلاع على الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع ومتغيرات الدراسة الحاليةء 
واستطلاع رأي عينة من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الفلسطينية المختلفة عن طريق 
المقابلات الشخصية ذات الطابع غير الرسمي» صممت الباحثة استبانة حول الإنتاجية 
العلمية وفقٰ الخطوات الآتية: 

* صياغة بنود الاستبانة بالعودة إلى الدراسات والبحوث التى تناولت الإنتاجية 
العلمية ومشكلاتها. 

4 ثم عرضها على )٠١(‏ عضواً من أعضاء هيئة تدريس في ثلاث جامعات: (الجامعة 
الإسلامية وجامعة الأقصىء وجامعة الأزهر) » منهم (1) بدرجة الأستاذيةء ومنهم من شغل 
منصبا في عمادات البحث العلمي- لإبداء الرأي بشأن ما يأتي: 

* مدى ملاءمة الاستبانة للهدف الذي وضعت من أجله. 

4# سلامة العبارات من حيث الصياغة اللغوية. 


4# إضافة» أو حذف» أو تعديل ما يرونه مناسجًا. 
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وبعد إجراء التعديلات التي أوصى بها المحكمون عُدّلت صياغة بعض الفقرات» وقد 
بلغ عدد فقرات الاستبانة بعد صياغتها النهائية )0١(‏ فقرة موزعة على مجالات الاستبانة. 


صدق الاستبانة: 


أولا صدى المجكمين: 

اعتمدت الباحثة على الصدق الظاهري؛ بحيث يستثار المفحوصون للحد الأقصى 
لتقبل المقياس» ولضمان تعاون المفحوصين.وقد عرضت الاستبانة على مجموعة من 
المحكمين من أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات الفلسطينية في محافظات غزة» ممن 
يمتلكون خبرة متميزة في البحث العلمي» بلغ عددهم )٠١(‏ محكمًاء وذلك للحكم على وضوح 
الاستبانة وصلاحيتها للهدف الذي أعدت من أجله» إلى جانب بيان الرأي في دقة اختيار 
المفردات المناسبة.وأجريت التعديلات المناسبة وفق ملاحظات المحكمين» وعدت الفقرة 
صالحة إذا بلغ اتفاق المحكمين على صحتها بنسبة لا تقل عن ۸۷/. 
ثانيا۔ صدق الاتساق الداخلي: 

حسب صدق الاتساق الداخلي للاستبانة بإيجاد معامل الارتباط بين كل فقرة من 
فقرات الاستبانة والدرجة الكلية لمجالها كما توضحها الجداول الآتية: 


الجدول () 
يبين معامل ارتباط المجال الأول مع الدرجة الكلية للمجال 


المجال الاول" المعوقات التي تحد من الإنتاجية العلمية 
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ETTI EEE IETHER 
eu] mm seen] me e 


يتضح من الجدول )١(‏ أن جميع فقرات الاستبانة مرتبطة ارتباطا ذا دلالة إحصائية 
مع الدرجة الكلية لمجالاتها عند درجة دلالة )٠,٠١(‏ وهذا موّشر يدلل على صدق الأداة 
ويطمئن الباحثة لتطبيقهاء على الرغم من وجود عبارتين في المجال الأول؛ هما )»١(‏ › 
امل ار باط ها مش ربا على الدراسات اسا م هل هة الال غالا 
أعلى ن6 4 وك اوها اجا راف اومن ف الول امايق 
الجدول (۷) 
يبين معامل ارتباط الدرجة الكلية لكل مجال من الاستبانة مع الدرجة الكلية للمجالات الاربعة 


المعوقات التى تحد من الإنتاجية العلمية دال عند ۰,۰۰ 


ران لتتاجية المي 


بل تطويرالإتاجية المي 


وهذا يزيد من طمأنينة الباحثة إلى استخدام هذه الأداة. 


۳۷ 


أ. منور عدنان محمد جم 
الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس أ.د. عبد الله الجيدل 
في مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزة أ.د. عليان الحولى 


ثبات الاستبانة: 

لقد تم التأكد من ثبات الاستبانة بطريقتين وهما: 

.١‏ التجزئة النصفية: 

لات بات السات امتخم قائين القوة التق وين أن محال داتسا 
عال كما هو موضح في الجدول (۸) . 


۲. معامل الفا كرونباخ: 


الجدول (۸) 
يوضح قيم الثبات حسب ألفا كرونباخ وحسب التجزئة النصفية في مجالات الدراسة : 


المعالجات الإحصائية المستخدمة في الدراسة: 

فرّغت الباحثة الاستبانات وتحليل الاستجابات من خلال برنامج الرزم الإحصائية 
(8۶85) » إذ حُسبت التكرارات والمتوسط الحسابي والنسب المئوية للإنتاجية العلمية 
و صنت قي ففتين) وهما (الإنتا جي الطمية الفعكمة و قير المكهة) :واستكضح اخهار(ف) 
لفحص الفرضيات التي تتعلق بفروق بين متوسطي عينتين مستقلتين كما في متغير الموهل 
العلمي والتخصصء» وتم استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي لفحص الفرضيات التي 
تتعلق بفروق بين متوسطات ثلاث عينات فأكثر» كما في المتغيرات: (الموسسةء الجامعة 
التي حصلت منها على آخر درجة علميةء عدد سنوات الخدمة) . 
نتائج الدراسة ومناقستها: 

نتائج السوّال الأول ومناقشتها: 

نص السوًال على: «ما حجم الإنتاجية العلمية للمرأة الفلسطينية فى 


التعليم العالى؟» 


۳۸ 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الثانی والثلاثون (۱) - شباط ٠١٠٤‏ 


وللاجابة عن هذا السوًال حسب مجموع ما أنتجته عضو هيئة التدريس من بحوث 
منشورة» وكتب علمية موّلفة ومترجمةء وأوارق عمل في موّتمرات وندوات ومجلات علميةء 
والإاشراف على الرسائل العلمية خلال الثلاث سنوات الأخيرةء وقد ميزت الباحثة بين ما 
هو محکم وما هوغیر محکم. 

أولاً- الإنتاجية العلمية المحكمة: 

وتشمل مجموع ما أنتجته عضو هيئة التدريس من الأبحاث العلمية المنشورة في 
الموتمرات والمجلات العلمية المحكمةء وكذلك تأليف الكتب وترجمة الأجنبى منهاء وهذا 
القن من البك الى مدا اها هن الحضسل عل اة ات اة 
الآكاديميةء التي تعينها على تقلد المناصب في الإدارة العليا والجدول الآتي يوضح ذلك: 

الجدول )٩(‏ 
يبين عدد الأبحاث المحكمة المنشورة وعدد الكتب المؤلفة والمنشورة خلال الثلاث سنوات الماضية 


يتضح من الجدول السابق ركود وقلة الإنتاجية العلمية للمرأة الفلسطينية من 
الأبحاث: حيث إن أكثر من نصف العينة لم تنج آبحاا منشورة وهذا يتفق مع ما جاءت به 
الدراسات السابقة مثل دراسة: (توق وزاهرء ۱۹۸۸) ودراسة (المانع» »)۱۹۹١‏ ومن المتوقع 
أن هذه القلة في النتاج العلمي توّثر علميا على الإناث فينعكس على عطائهن التعليمي 
وعلى ارتقائهن في المراتب العلمية. 

ويمكن استنتاج متوسط نشر الأبحاث لعينة الدراسة من خلال تقسيم عدد الأبحاث 
العلمية المنتجة خلال السنوات الثلاث الماضية: وهي (۱۹۲) إنتاجا علميا في (۳) سنوات 
ثم قسمته على عينة الدراسة ۸١(‏ مدرسة) » يكون الناتج )٠,۷٤(‏ في السنة الواحدةء أي بما 
يعادل إنتاجا علميا واحدا كل عام ونصف؛ وهي نسبة تقترب من معدل النشر لعضو هيئة 
التدريس بجامعة الأزهر (کفافي» ۱۹۹۹٩‏ ص ۱۸۹) . 

وإذا ما حسبنا حجم الإنتاجية للعضوات المنتجات نجد أن متوسط الإنتاجية لديهن 
يرتفع إلى )١,١(‏ سنويا؛ أي ما يعادل بحثاً ونصف سنوياً؛ وهي نسبة تفوق حجم الإنتاجية 


۳۹ 


أ. منور عدنان محمد جم 
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لدى أعضاء هيئة التدريس الذكور في كليات التربية والآداب والعلوم الإدارية بجامعة الملك 
سعود كما ورد في (دراسة الشايع»٠*٠٠۲)‏ . 

وتنتج المرأة الفلمطيتية ما يعادال )١۶(‏ ستويا من التب وأما الكتب المترجمة 
فمتوسط الإنتاجية ما يعادل )٠,٠٠۹(‏ وهذه المتوسطات تكشف مستوى إنتاجية ضعيفة 
جدا؛ وهي تتفق مع العديد من الدراسات منها دراسة: (إبراهيم» )٠٠٠١‏ . 


الجدول )٠١(‏ 
يبين تفصيل الأبحاث المنشورة بين الانفراد والاشتر 


يتضح من الجدول السابق أن المرأة الفلسطينية تميل إلى نشر الأبحاث والكتب 
مشتركةء وهذا لايتفق مع دراسة نليس #5اا8٣٣^-‏ التي وردت في دراسة (حشاد» ٠۹۹٩‏ 
ص )۳١‏ - حيث أوضحت أن النساء يملن إلى نشر أبحاثهن منفردة بينما يفضل الرجل نشر 

- الإنتاجية العلمية غير المحكمة: 

وتشمل مجموع ما أنتجته عضوة هيئة التدريس» ولا تدخل ضمن الترقيات الأكاديمية. 

والجدول الآتي يوضح ذلك: 
الجدول )١١(‏ 
يبين الإنتاجية العلمية غير المحكمة للمرأة الفلسطينية 


Ea‏ د 


a E 
2 SAI ENEZ 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الثانی والثلاثون (۱) - شباط ٠١٠۶‏ 


يتضح من الجدول السابق أن المرأة الفلسطينية يرتفع مجموع ما تنتجه من حيث 
المشاركة في ورش العمل ثم الأيام الدراسية ثم المشاركة في أوراق عمل بحثيةء ثم 
تحكيم الأبحاث» ويليه الإشراف على رسائل الماجستير والدكتوراة ومناقشتهاء وتنخفض 
إنتاجيتها في الحصول على الجوائز وبراءات الاختراع. 

ثالثاً- حجم الإنتاجية العلمية للمرأة الفلسطينية: 

الإنتاجية العلمية بصورة مبسطة مجمل المنشورات العلمية التي ينشرها الباحث أو 
العالم سواءَ تمثلت في بحوث ودراسات علمية نظرية أم تطبيقية أم في كتب متخصصة» أ 


الجدول )٠١(‏ 
يبين توزيع حجم الإنتاجية على عضوات هيئة التدريس بالجامعات الفلسطينية 
خلال الثلاث سنوات الماضية 


يتضح من الجدول السابق أنه خلال السنوات الثلاث الماضية (۷,۲/) من أفراد 
EL eS‏ يليما (۱ من آفراد SS‏ 
eS‏ ويقل حجم الانتاجية العلمية للمرأة الفلسطينية اذا ما وسلتا إلى (أكثر 
من۲۰ وأكثر من٠)‏ إنتاجاً علميا. 
4 نتائج السؤال الثاني ومناقشتها : 
نص السوال الثاني على: «هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى دلالة ٠,٠١(‏ 42) بين حجم الانتاجية العلمية ومتغيرات الدراسة: 


( 
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المؤهل العلمى» المؤسسة» عدد سنوات الخبرة الأكاديمية» المنصب الإدارىء 
التخصص. الحالة الاجتماعية؟. 

وللإجابة عن هذا السوّال قامت الباحثة بفحص الفرضيات التي انبثقت عنه فكانت 
فى التخوالاتي: 

نتيجة فحص صحة الفرضية الأولى: «لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
*,*١(‏ 2 4) في حجم الإنتاجية العلمية للمرأة الفلسطينية عضو الهيئة التدريسية في 


والجدول الآتي يوضح ذلك: 


الجدول )١۳(‏ 
يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار (ت) للإنتاجية العلمية 
حسب متغير المؤهل العلمي 


ج س 


قيمة" ت" الجدولية عند درجة حرية (۸°) وعند مستوی دلالة )۰,۰٥(‏ ۱,۹۸ 


قيمة" ت" الجدولية عند درجة حرية (۸°) وعند مستوی دلالة (۰,۰۱) ۲,٣۱‏ 


يتضح من الجدول )١١(‏ أن قيمة (ت) المحسوبة أكبر من قيمة (ت) الجدوليةء 
مما يدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائية حول الاإنتاجية العلمية تعزى لمتغير 
المؤّهل العلمي لصالح اللواتي يحملن درجة الدكتوراه وتعزو الباحثة ذلك إلى أن 
اللواتي تان رة التاحكر ١‏ سكن مالا أو تى اقات من اة 
العلميةء وتتفق الدراسة مع كثير من الدراسات مثل: دراسة (الديكيء: )۲۰۰٢‏ ودراسة 
(العلي» )۲٠٠٤‏ ودراسة (یونس» ۱۹۹۸) . 

نتيجة فحص صحة الفرضية الثانية؛ ونصها «لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 
عند المستوى ٠,٠١(‏ 2 4) في حجم الإنتاجية العلمية للمرأة الفلسطينية عضو الهيئة 
التدريسية في موسسات التعليم العالي تعزى لمتغير نوع الموسسة التي تعمل بها». 


۲ 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الثانی والثلاثون (۱) - شباط ٠١٠۶‏ 


الجدول )٠٤(‏ 
يوضح تحليل التباين الأحادي (ف) للإنتاجية العلمية حسب متغير المؤسسة 


مجم 2 قيمة 
المجال مصدر التباين ٤‏ درجات الحرية MH OU‏ 8 
المربعات EW‏ ف 


*,VVV | *,or 
YVT,YA“ le TTI, ة | داخل المجمو.‎ 


قيمة ررف» الجدولية عند درجة حرية (۲» (AY‏ وعند مستوی دلالة )٠,۰٥(‏ ۳,۰۷ 


قيمة ررف» الجدولية عند درجة حرية (۲»› (AY‏ وعند مستوی دلالة (۰,۰۱) ٤,۷۹=‏ 


يتضح من الجدول )٤(‏ أن قيمة (ف) المحسوبة أقل من قيمة (ف) الجدوليةء مما يدل 
على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية حول الإنتاجية العلمية تعزى لمتغير الموسسة 
سواءَ (جامعة تقليدية أم مفتوحة أم كلية جامعية) » وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت 
إليه دراسة (6 -5م,2002, #ءالاة۴) والتي بينت أن (۷۲,۸) من جملة )۳۳۷۸١(‏ أستاذا 
جاسا من ۳۷۸ كيا تيل فت اماكهم بقدة تخو الد ريس ب اترم عن أن ال اة الاين 
يقضون وقتا أقل في التدريس ووقتا أكبر في البحث العلمي يتقاضون مرتبات أعلى. 

قا فخ ك القرشة القالفة و نصا ول ترجه علاقة دات ولل اأخصاتة 
عند المستوى *,٠١(‏ 2 4) في حجم إنتاجية المرأة الفلسطينية عضو الهيئة التدريسية في 
موسسات التعليم العالي تعزى لمتغير الجامعة التي حصلت منها على آخر درجة علمية 

الجدول )٠١(‏ 
يوضح تحليل التباين الأحادي (ف) للإنتاجية العلمية حسب متغير الجامعة 


محدو التاق ا فی ات اک ا ى الدلالة 
اا e‏ 


N 
الا‎ YoY, ا‎ A, داخل المجمو.‎ 


قيمة رف» الجدولية عند درجة حرية (۲» ۸) وعند مستوى دلالة ٠,٠۷= )٠,٠٥(‏ 


قيمة ررف» الجدولية عند درجة حرية (۲»› (AY‏ وعند مستوی دلالة (۰,۰۱) ٤,۷۹=‏ 


A 
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يتضح من الجدول (06 أن قيمة (ف) التحسرية أكير من قيمة (ف) الجدولية غت 
مستوی دلالة )٠,۰٥۵(‏ مما يدل وجود فروق ذات دلالة إحصائية حول الإنتاجية 
العلمية تعزى لمتغير الجامعة.وتفسر الباحثة ذلك ان معايير الترقيات العلمية في 
الجاسات اة كان كن هارت فا ترج ج مات كى لمحت الي اى 
اعا ل ار ارس قيرها مخت بحل لبا عل رار ي کا 
زاد إنتاجه العلمي.وللكشف عن مصدر الفروق» استخدم اختبار شفيه لقياس الفروق البعدية 
والخدول () يوخنح ذاك: 

الجدول )٠١(‏ 
نتيجة اختبار (شيفيه) للفروق البعدية في الإنتاجية تعزى لمتغير الجامعة 


دال عند مستوی دلالة )۰,۰٥(‏ 
التي حصلت منها على آخر درجة علمية بين الجامعات العربية و الجامعات الفلسطينية 
لصالح الجامعات العربية» وهذه النتيجة تتفق مع دراسة (الغامدي» )٠٠۲‏ التي بيذت 


E N TT 
الأبحاث شرطا للحصول على الماجستير والدكتوراق إلا الذزر اليسير‎ 
)في حجم لإنكاجية املمية لمر للمملشية مشو ية اريسي‎ ٠,-٠[ امسترى‎ 
)۱۷( الجدول‎ 
يوضح تحليل التباين الأحادي (ف) للإنتاجية العلمية حسب متغير الخدمة‎ 


مصدذر التبا درجات الحرية 
En EY E cane 7" RI‏ 


0, 
N E E ۷4,1 


قيمة ررف» الجدولية عند درجة حرية (۲» ۳) وعند مستوی دلالة es )۰,۰٥(‏ 


قيمة ررف» الجدولية عند درجة حرية (۲»› ۳) وعند مستوی دلالة (۰,۰۱) NS‏ 


٤ 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الثانی والثلاثون (۱) - شباط ٠١٠۶‏ 


يتضح من الجدول )٠۷(‏ أن قيمة (ف) المحسوية أكبر من قيمة (ف) الجدولية عند 
مستوى دلالة ٠,٠*١(‏ و )*,٠١‏ مما يدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائية حول 
الإنتاجية العلمية تعزى لمتغير الخدمةء وللكشف عن الفروق أستخدم اختبار شفيه البعدي 
والجدول الآتي يوضح ذلك: 
الجدول )٠۸(‏ 
اختبار شفيه للكشف عن الفروق حسب متغير سنوات الخدمة. 


ET a 5 


EE E E EE EE 
Lc. Ta E 


دال عند مستوی دلالة )۰,۰٥(‏ 


يتضح من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الخدمة بين 
أكثر من ٠١‏ سنوات» ومتغيري آقل من خمس سنوات» و٥- ٠١‏ سنوات لصالح أكثر من 
١‏ سنوات» بمعنى انه كلما زادت عدد سنوات الخدمة»ء كلما زادت الإنتاجية العلمية لعضو 
هيئة التدريس.وتتفق الدراسة مع ما توصلت إليه كل من دراسة (الحديثي» )۲٠٠١٠١‏ ودراسة 
(العلي» )۲٠٠٤‏ ودراسة (محمد» )۲٠٠٢‏ ودراسة (الغامدي» )۲٠٠۲‏ التي بينت أنه كلما 
زادت سنوات الخدمة زادت الإنتاجية العلمية لعضو هيدَة التدريس؛ حتى بعد الحصول على 
درجة الأستاذية نجد أنه يبقى في نشاطه العلمي وتزيد إنتاجيته العلمية. 

نتيجة فحص صحة الفرضية الخامسة ونصها: «لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 
عند المستوى ٠,٠١(‏ 2 4) في حجم الإنتاجية العلمية للمرأة الفلسطينية عضو الهيئة 
التدريسية في موّسسات التعليم العالي تعزى لمتغير شغل المناصب الإدارية» 


الجدول )٠۹(‏ 
يبين اختبار (ت) للإنتاجية العلمية حسب متغير المنصب 


EEE EEE E EE IE 


قيمة رت» الجدولية عند درجة حرية )۸١(‏ وعند مستوى دلالة ٠,۹۸ )٠,٠٠٥(‏ 


قيمة رت» الجدولية عند درجة حرية (۸°) وعند مستوی دلالة (۰,۰۱) ۲,٣۱‏ 


5 


أ. منور عدنان محمد جم 
الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس أ.د. عبد الله الجيدل 
في مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزة أ.د. عليان الحولى 


يتضح من الجدول )٠۹(‏ أن قيمة (ت) المحسوبة أكبر من قيمة (ت) الجدولية عند 
مستوى دلالة )٠,٠١(‏ ومستوى دلالة )٠,٠١(‏ » مما يدل على وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية لمستوى الإنتاجية العلمية تعزى لمتغير المنصب لصالح من شغلت مناصب 
إداريةء وتتفق نتائج الدراسة الحالية مع ما توصلت إليه دراسة (یونس» ۱۹۹۸) ؛ وبناء 
على سوال عدد من اللواتي يتقلدن مناصب إدارية يمكن تفسير النتيجة بنها تقضي عدد 
ساعات أطول في الجامعة وهذا يزيد من نشاطهاء وتستفيد منه في إنتاج الأبحاث. 

تنتيجة قحص صحة القرضية السادسة وتنصها: «لا توجد غلاقة ذات دلالة إحصائية 
عند المستوى ٠,٠١(‏ 2 4) في حجم الإنتاجية العلمية للمرأة الفلسطينية عضو الهيئة 
التدريسية في موّسسات التعليم العالي تعزى لمتغير التخصص» 

الجدول )١(‏ 
يبين اختبار ()) للإنتاجية العلمية حسب متغير التخصص 


EEE EEE EEE EEE EI EEE 


لیماإسانیة | ٠ء‏ | ەت | ا 
- ۱,۹۳ 
لسرم اتستیة | ٢‏ | | 


قيمة رت» الجدولية عند درجة حرية )٠°(‏ وعند مستوى دلالة )٠,٠٠٥(‏ =۸ 


قيمة «رت» eS‏ 
يتضح من الجدول )۲١(‏ أن قيمة (ت) المحسوبة أقل من قيمة (ت) الجدوليةء مما يدلل 
عند المستوى ٠,٠١(‏ 2 4) في حجم الإنتاجية العلمية للمرأة الفلسطينية عضو الهيئة 
التدريسية في موّسسات التعليم العالي تعزى لمتغير الحالة الاجتماعية» 
الجدول )۲١(‏ 
يوضح تحليل التباين الأحادي (ف) للإنتاجية العلمية حسب متغير الحالة الاجتماعية 


EEE EE EEE E EE 


داخل الجموعات | ۲۲۵۷,6۰۴ ا E‏ 


قيمة ررف» الجدولية عند درجة حرية (۲»› ۳) وعند مستوی دلالة )۰,۰٥(‏ = ۳,۷ 


قيمة ررف» الجدولية عند درجة حرية (۲» ۳) وعند مستوی دلالة (۰,۰۱) NS‏ 
٤1‏ 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الثانی والثلاثون (۱) - شباط ٠١٠۶‏ 


الحالة الاجتماعية؛ فالمرأة المتزوجة ولديها أبناء كالآنسة.وتفسر الباحثة ذلك أن بعضهم 
يعتقدون أن المتزوجة تكون مشغولةء ولا تستطيع التوفيق بين العمل والبحث العلمي» إلا أن 
النتيجة تعزز من وجهة نظر الباحثة أن المرأة المتزوجة أكثر قدرة على الإفادة من وقتها. 

4 نتائج السوال الثالث ومناقشتها: 

نص السوّال الثالث على: «ما أهم المعوقات التى تحد من الإنتاجية العلمية 
للمرأة الفلسطينية فى التعليم العالى؟» وللإجابة على هذا السوّال حسبت الباحثة 
المتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل بعد من أبعاد الاستبانة والجداول 
الآتية توضح ذلك: 

الجدول (۲) 
المتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي والترتيب لكل فقرة من فقرات المعوقات 


۱ الائحراف‎ 
لوزن‎ E 
المعياري | النسبي‎ 
zx ANY Û °1° eae |ذيادةالأعباءالتدريسية ۹اا‎ ١١ 


ثقل الأعباء الأسرية والاجتماعية 1۹ | ‘VEY‏ 


e r e 


Ls lerr ۳ As ra ضعف تشجيع الجهات المسوولة للإنتاجية العلمية للمرأة‎ | ٦ 


المشاركة في الموتمرات العلمية 
| قصور ن الیم وتا امراة nis rra‏ ۸, ۹ 
e‏ 
ESESI SS LES TEED‏ 


يتضح من الجدول السابق ترتيب أهم المعوقات التي تحد من الإنتاجية العلمية للمرأة 
الفلسطينية في التعليم العالي» وقد تراوحت الاستجابات ما بين ٤۹,٠۷(‏ /) في أدناهاء و 
)/۸1,٦۷(‏ في أعلاهاء وجاءت أعلى فقرة في هذا المجال: 


۷ 


أ. منور عدنان محمد جم 
الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس أ.د. عبد الله الجيدل 
في مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزة أ.د. عليان الحولي 


الفقرة )١(‏ التي نصت على «زيادة الأعباء التدريسية.» احتلت المرتبة الأولى بوزن 
نسبي قدره )/۸1,٦۲(‏ تليها الأعباء الأسرية والاجتماعيةء وتتفق الدراسة بدرجة كبيرة 
مع الدراسات السابقة مثل دراسة (حوالةء )۲٠٠۹‏ و دراسة (الشايع» )٠٠١٠١‏ ودراسة 
)Astin and Malik, 1994(‏ دراسة (الخثيلة. ۹۲( ؛ التي كدت جمیعھها على أن الأعباء 
التدريسية تعد من أكثر المعوقات التي تحد من الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس. 

وجاءت أدنى فقرة في هذا المجال: 

الفقرة )١(‏ التي نصت على «بعد مجال التخصص عن مشكلات الواقع» احتلت المرتبة 
الأخيرة بوزن نسبي قدره )/٤۹,٠۷(‏ » وتعزو الباحثة ذلك إلى أن الواقع بحاجة إلى دراسة 
مشكلاته في مجالاته كافةء ولا يعد بعد مجال التخصص عن مشكلات الواقع معوقاً إلى 
حد ما. 

4 نتائج السوال الرابع ومناقشتها: 

نص السوّال الرابع على: « ما دوافع الإنتاجية العلمية للمرأة الفلسطينية 


في التعليم العالي؟» 
وللإجابة على هذا السوّال حسبت الباحثة المتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن 
النسبي لكل بعد من أبعاد المجال والجداول الآتية توضح ذلك: 
الجدول )"٣(‏ 
المتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي والترتيب لكل فقرة من فقرات دوافع الإنتاجية العلمية 


۷ ۷ | التعبد والتقرب إلى الله من خلال البحث العلمي 1۸ arre ۲0٥ erv eval‏ 1 


E TT 


e 
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ES KS E I ED 
سیل یی موا‎ 
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ا سو جت ایل ی یک ت ي ج 


۸ 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الثانی والثلاثون (۱) - شباط ٠١٠۶‏ 


يتضح من الجدول السابق ترتيب فقرات دوافع الإنتاجية العلمية لدى المرأة الفلسطينية 
في التعليم العالي» وقد تراوحت الاستجابات ما بين ۷۹,۳١(‏ /) في أدناهاء و )/٨۳,٠١(‏ 
في أعلاهاء وجاءت أعلى فقرات في هذا المجال: (۷» )٠١ ۸٤‏ وهذا ما توصلت إليه نتائج 
دراسة (كنعان» )۲٠١٠‏ .وجاءت أدنى فقرات في هذا المجال: (۳» ٠ء )١‏ وتعزو الباحثة ذلك 
إلى اى الول على تركز مرموق قي المجتع ١‏ يكون في تخبط عضي هة اللدرين 
حين البحثء ولكذه آمر مفروغ مئه لما تمليه عليه مهنة التغليم في الجامغات من قيمة 
ومكانة اجتماعية. 

4 نتائج السؤال الخامس ومناقشتها: 

نص السوّال الخامس على: «ما أهم الحاجات التدريبية لزيادة فاعلية 
الإنتاجية العلمية للمرأة الفلسطينية؟» وللإجابة على هذا السوًال حسبت الباحثة 
المتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل بعد من أبعاد المجال والجدول 
الآتي يوضح ذلك: 

الجدول )٤(‏ 
المتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي والترتيب لكل فقرة من فقرات الحاجات التدريبية 


س سے ]سی سے س 
ENETIETHE I EET TTT‏ 
Tm me ae‏ 
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طرق ساج انات یدرد وتان و‎ | ۳٠ 
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٠٠‏ مارات نيق نايس (کااسترانة جطی اسختری 


۹۹ 


أ. منور عدنان محمد جم 
الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس أ.د. عبد الله الجيدل 
في مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزة أ.د. عليان الحولى 


يتضح من الجدول السابق ترتيب أهم الحاجات التدريبية لزيادة فاعلية الإنتاجية 
العلمية للمرأة الفلسطينية» وقد تراوحت الاستجابات ما بين 1۸,١١(‏ /) في أدناهاء و 
۷۷,۲١(‏ /) في أعلاهاء وجاءت أعلى فقرات في هذا المجال: (۹» )٠١ ١۱١٠۷‏ وهذا يستلزم 
انتباه القائمين على البحث العلمي في الجامعات من ضرورة العمل على توعية المرأة 
الفلسطينية بالتعريف بالمجلات العربية والأجنبية المحكمةء وطرق النشر فيهاء بل العمل 
على بناء قواعد بيانات تضم تلك المجلات وكيفية النشر بهاء والتعريف بنظم ولوائح تمويل 
GSS GS aS‏ 
شارك في موّتمر بالخارج مثلا؛ ؛ وحینما جرت مقابلات مع ڊ بعض أفراد العينة وجدت جهل 
بعض الأكاديميات بمثل هذا القانون؛ وهذا يقلل ويضعف من دافعيتهن للبحث والانتاجية. 
وجاءت أدنى فقرة في هذا المجال (۲» )٠٠١»٤‏ » وهذا يدلل على وجود كفاءة علمية لديهن 
ولكن لم يتم توظف بعض هذه الكفاءة. 
4 مناقشة النتائج المتعلقة بالسوال السادس من أسئلة الدراسة: 


ينص السوًال السادس: «ما سبل تطوير الإنتاجية العلمية لدى المرأة في 
التعليم العالى؟» وللإجابة على هذا السوًال حسبت الباحثة المتوسطات والانحرافات 
السا وليو الفبى كل راهن أساةا لهال واله رل اى وو 
الجدول )٠(‏ 
المتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي والترتيب لكل فقرة من فقرات سبل تطوير الإنتاجية. 


KSSE ونير امراج لسمثة متددة اانا‎ |٠١١ 
اھ قق مصارتودفتدددایتی ل م ا‎ 
اتر بین سی درت رر مو ا س م‎ 


EIT TTT E 
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التمة ية أكا يميۀ جيد يةا 1 ات الدراسيةء» حرية 

لتمتع بحرية أكاد 8 کر یار ا ا | ر و | ا 

اختيار محتوى المقرراتء حرية اختيار البحث) 
إيجاد مكتب للتنسيق مع المؤسسات وتسويق نتائج البحث العلمي 
۰ ايجاد ب للتنسيق مع المو تو دويق ادج ا - AT,oo j| °, ACT *EÎÛ E,۹‏ ۷ 
للأفراد والموسسات. 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الثانی والثلاثون (۱) - شباط ٠١٠۶‏ 


الانحراف ١‏ 
ا حرا لوزن 
المعياري | النسبي 
٠‏ | دمطمواة لمحت لعفي راتا درل ware Te EET‏ 


يتضح من الجدول السابق ترتيب سبل تطوير الإنتاجية العلمية لدى المرأة في التعليم 
العالي» وقد تراوحت الاستجابات ما بين ۷۹,٠۷(‏ /) في أدناهاء و ۸۷,٦۷(‏ ) في أعلاهاء 
وجاءت أعلى فقرات في هذا المجال: (۱۲» ۸» ۲» ۷) وتتفق الدراسة في هذه النتيجة مع 
دراسة (کنعان» ۲۰۰۱) . 


وجاءت أدنى فقرة في هذا المجال: )١١ ١ ٠١ »٥(‏ وتعزو الباحثة السبب في ذلك إلى 
ضعف تأثير هذه الجمعيات والمنظمات بالرغم من أهميتها في تبصير الباحثين ببعض 
مشكلات المجتمع التي تمكن الباحثين من المساهمة في وضع الحلول لها.وكذلك ضعف 
العلاقة بين هذه الموسسات وموّسسات التعليم العالي. 

نتائج السوال السابع ومناقشتها: 

نص السؤال السابع على: « هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
دلالة ٠,٠٠١(‏ ك ») في استجابة آفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة 
تعزى للمتغيرات: (المؤهل العلمي» ونوع المؤسسة التي تعمل بهاء ونوع 
الجامعة التي حصلت منها على آخر درجة علمية» وعدد سنوات الخدمة 
شغلها المناصب الإدارية. والتخصص. والحالة الاجتماعية. ومكان السكن)؟» 

وللإجابة عن هذا السوًال فحصت الباحثة الفرضيات التي انبثقت عنه فكانت على 
النحو الآتي: 

نتيجة فحص صحة الفرضية الأولى ونصها: «لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوی دلالة ٠,۰١(‏ ك ») في استجابة أفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة تعزى 
لمتغير الموّهل العلمي (ماجستيرء دكتوراه)» . 


°١ 


أ منور عدنان محمد جم 
الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس أ.د. عبد الله الجيدل 
في مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزة أ.د. عليان الحولي 

الجدول )١(‏ 
يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات لمجالات الاستبانة واختبار (ت 
واحدبار 
لمحاور الاستبانة حسب متغير المؤهل 


المتوسط الانحراف 

الحسابي المعياري : 
المعوقات - 00 *— 
الدواقع ۷ 


الحاجات التدريبية ٠,١‏ دالة إحصائيا 
TA,EVAYT‏ ۹,11,117 
۸97,* 


قيمة ررت» الجدولية عند درجة حرية )۸١(‏ وعند مستوى دلالة )٠,٠٠٥(‏ = 
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قيمة رت» الجدولية عند درجة حرية )۸١(‏ وعند مستوى دلالة ٠,١١ )٠,۰١(‏ 


يتضح من الجدول )۲١(‏ أن قيمة «ت» المحسوبة أقل من قيمة « ت» الجدولية في 
المجالات الأول والثاني والرابع» والدرجة الكلية عند مستوى دلالة »)*,*٠١٠*,٠١(‏ مما يدل 
على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغير 
المؤّهل االعلمى. 

كما يتضح من الجدول أن قيمة «ت» المحسوبة أكبر من قيمة «ت» الجدولية في المجال 
الثالث (الحاجات التدريبية) عند مستوى دلالة )*,٠٠۰٠*,٠١(‏ » مما يدل على وجود قروق 
ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغير الموّهل االعلمي. 
مستوى دلالة ٠,٠١(‏ ك ») في استجابة أفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة تعزى 
لمتغير الموسسة» 


o 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الثانی والثلاثون (۱) - شباط ٠١٠۶‏ 


الجدول (۷) 
يوضح تحليل التباين الأحادي (ف) لمحاور الاستبانة حسب متغير المؤسسة التي تعمل بها 


ا ا ا ا 
o ow Ea‏ | 
سبل تیر 
oe [eer ree‏ | 
امج ف 
oe [crea‏ | 


قيمة ررقف» الجدولية عند درجة حرية (۲»› (AY‏ وعند مستوی دلالة ۳,۱٣١ )۰,۰٥(‏ 


قيمة ررف» الجدولية عند درجة حرية (۲» (AY‏ وعند مستوی دلالة (۰,۰۱) ٤,۹۸=‏ 


يتضح من الجدول (۲۷) أن قيمة «ف» المحسوبة أقل من قيمة « ف» الجدولية في 
المجالات الأول» والثانيء والثالث» والرابعء والدرجة الكلية عند مستوى دلالة )٠,٠٠*,٠١(‏ 
> مما يدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسةء 
تعزى لمتغير نوع الموّسسة التي تعمل بها؛ آي أن (المعوقات والدوافع والحاجات التدريبية 
وسبل التطوير) لا تختلف باختلاف المؤسسات» وتفسر الباحثة ذلك بأن نظام الترقيات في 
معظم الجامعات الفلسطينية واحد» وحيث إن الغالبية العظمى من عضوات هيئة التدريس 
من حملة الماجستير فلا يوجد معززات أو حوافز لزيادة الإنتاجية العلمية لديهن. 


or 


أ. منور عدنان محمد جم 
الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس أ.د. عبد الله الجيدل 
في مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزة أ.د. عليان الحولي 


نتيجة فحص صحة الفرضية الثالثة ونصها: «لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوی دلالة (۰,۰۵ ك ») في استجابة أفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة تعزى 
لمتغير الجامعة التي حصلت منها على اخر درجة علمية». 
الجدول (۳۸) 
يوضح تحليل التباين الأحادي (ف) لمحاور الاستبانة حسب متغير نوع الجامعة 
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قيمة ررف» الجدولية عند درجة حرية (۲»› ۳) وعند مستوی دلالة )۰,۰٥(‏ = 


قيمة ررف» الجدولية عند درجة حرية (۲» ۳) وعند مستوی دلالة (۰,۰۱) ,1A=‏ 

يتصح من الجدول )۸( اَن قيمة «ف» المحسوية أقل من قيمة «ف» الجدولية في 
المجال الثاني والرابع (الدوافع وسبل التطوير) عند مستوى دلالة )*,*٠٠*,٠١(‏ »مما يدل 
على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغير 
نوع الجامعة التي حصلت منها على آخر درجة علمية. 


o٤ 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الثانی والثلاثون (۱) - شباط ٠١٠۶‏ 


ويتضح أن قيمة «ف» المحسوبة أكبر من قيمة «ف» الجدولية في المجال الأولء 
والثالث والدرجة الكلية عند مستوى دلالة )٠,٠٠*,٠١(‏ » مما يدل على وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية في استجابات آفراد عينة الدراسةء تعزى لمتغير نوع الجامعة التي حصلت 
منها على آخر درجة علمية. 

نتيجة فحص صحة الفرضية الرابعة ونصها: «لا توجد قروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى دلالة ٠,۰١(‏ ك ») في استجابة أفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة تعزى 
لمتغير عدد سنوات الخدمة» 

الجدول (۹) 
يوضح تحليل التباين الأحادي (ف) لمحاور الاستبانة حسب متغير عدد سنوات الخدمة 
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قيمة ررف» الجدولية عند درجة حرية (۲» (AY‏ وعند مستوی دلالة ۳,۱٣١۵ )٠,۰٥(‏ 


قيمة ررف» الجدولية عند درجة حرية (۲» ۸۳) وعند مستوى دلالة ٤,۹۸= )٠,٠١(‏ 


oo 


أ. منور عدنان محمد جم 
الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس أ.د. عبد الله الجيدل 
في مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزة أ.د. عليان الحولي 

يتضح من الجدول (۲۹) أن قيمة «ف» المحسوية أقل من قيمة «ف» الجدولية في 
المجال الثاني (الدواقع) » والمجال الرابع (سبل التطوير) عند مستوى دلالة »)*,*٠١٠,٠١٥(‏ 
لمتغير عدد سنوات الخدمة. 
كما أن قيمة «ف» المحسوبة أكبر من قيمة « ف» الجدولية فى المجال الأول» والثالث 
(المعوقات والحاجات) » والدرجة الكلية للمحاور عند مستوى دلالة »)٠,٠١(‏ مما يدل على 
قروق ذات دلالة إحصائية قي استجابات افراد عينة الدراسة» تعزى لمتغير عدد 
ت الخدمة؛ اي أن المعوقات الحاجات التدريبية تختلف باختلاف عدد سنوات الخدمة»ء 
ذلك أنه من الطبيعي اَن تزید المعوقات التي تعوق الإنتاجية العلمية لدى 


عضو هيئة التدريس في بداية مشوارها الأكاديمي» وتزيد حاجاتها التدريبيةء والعكس 
صحيح إذا ما زادت عدد سنوات الخدمةء فإنه تقل المعوقات وتختلف الحاجات. 


نتيجة فحص صحة الفرضية الخامسة ونصها: «لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
عند مستوى دلالة ٠,۰٠(‏ ك ») في استجابة أفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة 
تعزی لمتغير شغل المناصب الإإدارية». 
الجدول )"١(‏ 
يوضح تحليل التباين الأحادي (ف) لمحاور الاستبانة حسب متغير المنصب الإداري 
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قيمة ررف» الجدولية عند درجة حرية ›»٥(‏ ۰) وعند مستوی دلالة TVS )۰,۰٥(‏ 


قيمة ررف» الجدولية عند درجة حرية »٥(‏ ۰) وعند مستوی دلالة (۰,۰۱) TES‏ 
°٦‏ 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الثانی والثلاثون (۱) - شباط ٠١٠۶‏ 


يتضح من الجدول (*) أن قيمة «ف» المحسوبة قل من قيمة «ف» الجدولية في 
المجال الثاني (الدوافع) عند مستوى دلالة )٠,٠٠٠*,٠١(‏ » مما يدل على عدم وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغير شغل المناصب الإدارية. 

كما يتضح أن قيمة «ف» المحسوبة أكبر من قيمة «ف» الجدولية في المجالات: الأولء 
والثالث» والرابع (المعوقات والحاجات و سبل التطوير) والدرجة الكلية عند مستوى دلالة 
)*,*١ »*,٠١(‏ مما يدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة 
الدراسة تعزى لمتغير: شغل المناصب الإداريةء وتفسر الباحثة ذلك بأن بشغل المناصب 
الإدارية لعضوات هيئة التدريس يوّثر على نوع المعوقات طبيعة الحاجات وبناءٌ عليه سبل 
تطوير الإنتاجية العلمية. 

نتيجة فحص صحة الفرضية السادسة ونصها: »لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
عند مستوى دلالة ٠,٠۵(‏ ك ») في استجابة أفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة 
تعزى لمتغير التخصص 


الجدول )۳١(‏ 
يوضح تحليل التباين الأحادي (ف) لمحاور الاستبانة حسب متغير التخصص 
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قيمة ررت» الجدولية عند درجة حرية (۸°) وعند مستوی دلالة )٠,۰٥(‏ =۲ 


قيمة رت» الجدولية عند درجة حرية (۸°) وعند مستوی دلالة (۰,۰۱) ۲,٣٣‏ 


oV 


أ. منور عدنان محمد جم 
الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس أ.د. عبد الله الجيدل 
في مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزة أ.د. عليان الحولي 


يتضح من الجدول )۴١(‏ أن قيمة «ت» المحسوبة أقل من قيمة «ت» الجدولية في 
المجال الأول والثاني والثالث والرابع والدرجة الكلية عند مستوى دلالة )٠,٠١ »*,٠٠١(‏ 
مما يدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسةء 
تعزى لمتغير التخصصء» وهذا يقودنا إلى إجراء المزيد من الدراسات حول هذه المحاور في 
التخصص الواحد للاطلاع على أهم المعوقات والدوافع والحاجات وسبل التطوير. 
نتيجة فحص صحة الفرضية السابعة ونصها: «لا توجد قروق ذات دلالة إحصائية 
عند مستوى دلالة ٠,٠١(‏ ك 4) في استجابة أفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة 
تعزى لمتغير الحالة الاجتماعية». 
الجدول (۳۲) 
يوضح تحليل التباين الأحادي (ف) لمحاور الاستبانة حسب متغير الحالة الاجتماعية. 
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قيمة ررف» الجدولية عند درجة حرية (۳»› (AY‏ وعند مستوی دلالة aS )٠,۰٥(‏ 


قيمة ررف» الجدولية عند درجة حرية (۳»› ۲/) وعند مستوی دلالة (۰,۰۱) = 


o۸ 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الثانی والثلاثون (۱) - شباط ٠١٠۶‏ 


يتضح من الجدول (۳۲) أن قيمة «ف» المحسوبة قل من قيمة « ف» الجدولية في 
المجال الثالث (الحاجات) عند مستوى دلالة )٠,٠٠*,٠١(‏ مما يدل على عدم وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية فى استجابات أفراد عينة الدراسةء تعزى لمتغير الحالة الاجتماعيةء 
وتفسر الباحكة ذلك أن الحاجات التدريبية تخضم للظروف المتطلقة بالباحكة تفضها 

كما يتضح أن قيمة «ف» المحسوبة أكبر من قيمة « ف» الجدولية في المجالات: الاولء 
والقاني؛ والرابع» والدزجة الكليةء عند مستوس دلالة )*,٠(‏ :مما يذل على عدم وجود فرؤق 
ذات دلإلة إحصائية فى استجايا ت آراء أفراد غيتة الدراسة: تعزن لمتخيرالحالة الاجتاعية. 
نلاحظ أن الحالة الاجتماعية لم يكن لها أي فروق ذات دلالة إحصائية على حجم الإنتاجية 
العلميةء وكذلك المعوقات والدوافع لدى المرأة الفلسطينية نحو الإنتاجية العلمية. 

نتيجة فحص صحة الفرضية الثامنة ونصها: »لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
عند مستوى دلالة ٠,٠١(‏ ك ») في استجابة أفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة 
زی غین مگان الشگن 

الجدول (۳) 


يوضح تحليل التباين الأحادي (ف) لمحاور الاستبانة حسب متغير السكن 
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قيمة ررف» TT OEE‏ ۸۱( وعند مستوی دلالة ۲,٥۳“ )۰,۰٥(‏ 


قيمة ررف» الجدولية عند درجة حرية ›»٤(‏ ۸۱( وعند مستوی دلالة (۰,۰۱) ۳,٣٥۹‏ 


°۹ 


أ. منور عدنان محمد جم 
الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس أ.د. عبد الله الجيدل 
في مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزة أ.د. عليان الحولي 

يتضح من الجدول )۳١(‏ أن قيمة »ف» المحسوبة أقل من قيمة «ف» الجدولية في 
المجالات: الأول والثاني والثالث والرابع والدرجة الكلية عند مستوى دلالة »)٠,٠*٠٠*,٠١(‏ 
مما يدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة حول 
المجالات الأربعة والدرجة الكلية للاستبانةء عند مستوى دلالة )٠,٠۵(‏ » تعزى لمتغير 
مكان السكن؛ وهذا موّشر إيجابي على أن المرأة الفلسطينية لا تتأثر بقرب مكان السكن أو 
بعده عن الموسسة التي تعمل بها. 
التوصيات: 

فى ضوء النتائج التى توصلت إليها الدراسة توصى الباحثة بما يأتى: 

.١‏ العمل على إعادة النظر في نظام الترقيات بالجامعات» وبخاصة بنود ما يتعلق 
الترقيات العلمية. 

۲. العمل على إعداد برامج تدريبية فصلية وسنوية لتنشيط البيئة البحثية لدى 
الباحثين» وتخصيص برامج للاإناث منها؛ مراعية خصوصية أعبائها الموزعة بين المنزل 
والموسضة التعليمية: 

۳. تخفيف الأعباء التدريسية عن أعضاء هيئة التدريس لاإتاحة الفرص لهن للقيام 
بممارسة الوظائف الأخرى كالبحث العلمى. 

.٤‏ ضرورة تنشيط الحلقات العلمية البحثية المتخصصة كجلسات النقاش المفتوح 
لموضوعات تخص المرأة؛ عضو هيئة التدريس. 

.١‏ عقد المحاضرات والندوات حول نظم ولوائح تمويل البحوث في الجامعات ومعايير 
تقويم أداء عضو هيئة التدريس في الكلية. 

.٦‏ إعداد قاعدة بيانات للتعريف بالمجلات العربية والأجنبية المحكمة وطرق النشر 
فيها لتسهيل الوصول إليها. 

۷. أن تشجع الجامعات بحوث الفريق في الجامعة نفسهاء وفي جامعات مشتركة؛ مما 
يزيد في حث المرأة على الإنتاجية العلمية. 


مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الثانی والثلاثون (۱) - شباط ٠١٠١‏ 


۸. عقد شراكات بحثية بين الموسسات الأهلية وموّسسات التعليم العالي» وذلك 
للاستفادة من النتائج الميدانية التي يتم التوصل إليها من خلال هذه الموؤسسات» ثم 
إنضاجها لمستوى أبحاث علمية أكاديمية. 

۹. أن تعقد الجامعات موّتمرات صغيرة لإعلان نتائج البحوث العلمية لتشجيع الحركة 
البحثية. 


مقترحات للدراسة: 


.١‏ دور المرأة الفلسطينية؛ عضو هيئة التدريس بالجامعات في خدمة المجتمع 
الفلسطينى. 

۲. الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات الفلسطينية من خلال تحليل 
محتوى سيرهم الذاتية. 

۳. علاقة الإنتاجية العلمية والرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات 
الفلسطينية. 


؛. دور الجامعات الفلسطينية في دعم الإنتاجية العلمية. 
. ضرور دراسة الحاجات التدريبية لعضو هيئة التدريس لكل كلية ولكل قسم والعمل 
على تطويرها من خلال هيئات الجودة الأكاديمية في موسسات التعليم العالي ومحاولة 


1١ 


أ منور عدنان محمد جم 


الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس أ.د. عبد الله الجيدل 


في مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزة أ.د. عليان الحولي 


المصادروالمراجع: 
أولا. المراجع العربية: 


.١ 


إبراهيم» إلهام )۲١٠١(‏ . دور الاتصال العلمي في الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة 
الرس حاتف بارال ا د وة ا ا ا 


أبو فارة» يوسف )۲٠٠۳(‏ . تقويم جودة الخدمات التعليمية لكليات الاقتصاد والعلوم 


الإدارية بالجامعات الفلسطينية. دراسة مقدمة لموّتمر ضمان الجودةء المنعقد في 
جامعة الزرقاء الأهلية في الفترة الواقعة ما بين ٠٠٠*٠ /٠١ /٠١ -۲١‏ جامعة 
الزرقاء الأهلية. 


برتامع سات القفية ١ ١(‏ قري انقكعية قري قلمسطين لحا 52 اة 
بیرزیت» رام الله فلسطين 


. توق» محي الدين وزاهر» محمد ضياء الدين )٠۹۸۸(‏ . الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة 


التدريس بجامعات الخليج العربيةء الرياض» مكتب التربية العربي لدول الخليج. 


. الحديثيء ابتسام )٠٠٠١٠(‏ . الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السعوديات 


بكليات التربية للبنات بالمملكة العربية السعودية دراسة تقويميةء دراسات في التعليم 


. حسين» عبده )۲٠١٠١(‏ . الرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس وعلاقته بإنتاجيتهم 


العلمية في جامعة عدن» رسالة دكتوراة في كلية التربية بجامعة عدن في اليمن. 
حشاد» عبير )۱۹۹١(‏ . العوامل الموّثرة في الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس 
بالجامعةء رسالة ماجستيرء كلية التربية ببنهاء جامعة الزقازيق. 

الخثيلةء هند .)٠۹۹١(‏ المرأة والبحث العلمي في التعليم الجامعي بين الواقع والتحديات: 
دراسة استطلاعية. مجلة جامعة الملك سعود- العلوم التربوية والدراسات الاسلامية- 
السعودية» مج »)٤(‏ ع (۲ (» ص ص .٠٠٦ -٤۷۷‏ 

رسمي» محمد محمد (۱۹۹۳) . دراسة تحليلية لمفهوم الالتزام وعلاقته بالإنتاجية 
العلمية لأعضاء هيئة التدريس» مجلة كلية التربية ببنهاء جامعة الزقازيق. 
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مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات - العدد الثانی والثلاثون (۱) - شباط ٠١٠٤‏ 


. الرقب» موّمنة صالح )۲٠٠*۹(‏ . معوقات ممارسة المرأة للسلوك القيادي في موّسسات 


القربية الحاسة السلا غ 


.زاهر» محمد ضياء الدين )۲٠٠۳(‏ . لغز الإنتاجية العلمية للمرأة» مستقبل التربية 


. زاهر» محمد ضياء الدين (د. ت) . المرأة في الإنتاج الأكاديمي: إطار للتأمل .۷٠١ -۷١۳‏ 


. الزهراني» سعد عبد الله (۱۹۹۷) . الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أم 


القرى واقعها وأبرز عوائقهاء مجلة العلوم التربوية والدراسات الإسلامية» جامعة الملك 
سعودل. 


. زيدان» مراد )۱۹۹١(‏ . الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس وعلاقته بكفايتهم في 


تعليم الطلاب: دراسة حالة » موّتمر الأداء الجامعي في كليات التربية: الواقع والطموح» 
قسم أصول التربيةء كلية التربيةء جامعة المنصورةء في الفترة من ۷- ۹سبتمبرء م (۲) 


. ص ص۹٥۱‏ ۰ 


. السلطة الوطنية الفلسطينية (۱۹۹۸) . مادة رقم ٠١‏ لسنة ۱۹۹۸ بشأن التعليم العاليء 


. السيسي» جمال وعبد الرحيم» محمد عباس )۲٠٠٤(‏ . أداء روّساء الأقسام الأكاديمية 


لمسوولياتهم وعلاقته بالإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس. التربية المعاصرة 
-مصر, السنة (۲۱) » ع )٦۸(‏ ص ص ۲۰۹- ۲۷۸. . 


.الشايع» فهد )۲٠١١(‏ . واقع الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس ومعوقاته في 


كليات العلوم الإنسانية في جامعة الملك سعود. مركز بحوث كلية التربية- عمادة 
البخث الحلمى ت خامةة الملك سغون 


. عمار» حامد )۱۹۹١(‏ . دعوة لمراجعة معايير اللجان العلمية للترقية. مجلة دراسات 


تربوية. السنة )١(‏ . ع )۳١(‏ . 


. قضايا إداريةء )۲٠١٠(‏ . الجامعات العالمية العشر الأولى. العدد )۳١(‏ » تشرين أول. 


كفافي» حنان (۱۹۹۹) . الإنتاجية العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة الأزهر 


و العوامل الموؤّثرة فيها (دراسة تربوية تحليلية) » رسالة دكتوراة غير منشورة» كلية 
الدراسات الإنسانيةء جامعة الأزهر. 
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في مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزة أ.د. عليان الحولي 
١.المانع»‏ عزيزة )٠۱۹۹۹(‏ . البحث العلمي لدى أغضناء هيئة التدريس الإناث في جامعة 


الملك سعود» ندوة تطوير المعلم الجامعي- السعودية» ص ص ..٤١ -٩‏ 

محمد» محمد إبراهيم )۲٠٠١(‏ . العوامل الموّثرة في الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة 
التدريس بأقسام المكتبات والمعلومات بالجامعات المصرية» رسالة دكتوراة غير 
منشورة» جامعة القاهرةء كلية الآداب ببني سويف . 


. وزارة التربية والتعليم العالي )۲٠٠۸(‏ . الدليل الإحصائي السنوي ۲٠٠۸ /۲٠٠۷‏ 


لموسسات التعليم العالي الفلسطينيء رام الله فلسطين. 


. وزارة التربية والتعليم العالي الفلسطينية )۲٠٠٢(‏ . نظام لضمان وتحسين الجودة 


والأداء النوعي لموسسات التعليم العالي في فلسطين» رام اللّه» فلسطين 


. وزارة التربية والتعليم العالي للعام .۲١٠١‏ الدليل الإحصائي السنوي ۲١٠١ /۲۰٠۰‏ 


لموسسات التعليم العالي الفلسطينيء رام الله فلسطين. 


. وزارة التربية والتعليم )۲٠١٠١(‏ . الدليل الإحصائي السنوي لموّسسات التعليم العالي 


الفلسطيني» رام الله فلسطين. 


. وزارة التربية والتعليم )۲٠١۸(‏ . الدليل الإحصائي السنوي لموّسسات التعليم العالي 


الفلسطيني» رام الله فلسطين. 


. وزارة التربية والتعليم )۲٠٠١(‏ . الدليل الإحصائي السنوي ۲۰۰۹/ ۲۰٠١‏ لموّسسات 


التعليم العالي الفلسطينيء رام الله فلسطين. 
يونس» محمد محمد )٠۹۹۸(‏ . الرضا الوظيفي و الإنتاجية العلميةء دراسة حالةء مجلة 
التربية المعاصرةء ع )٩۰(‏ » السنة )۱٩(‏ » ص ص ۱۹۱- .۲۲١‏ 
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